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Saation toiminnan tarkoitus ja sen toteuttaminen

Saation olemassaolon tarkoitus on rakentaa ekologisesti kestavaa tulevaisuutta. Tarkoitus kiteytyy
myo6s séation latinankielisessa tfunnuslauseessa Pro aere aqua terra — ilman, veden ja maan puolesta.
Sa4tion visio puolestaan on toimia ympaéristétutkimuksen ja ekologisesti kestavan tulevaisuuden suun-
nannayttajana.

S&ation toiminnan perustana toimivat sdation séannoét, joiden mukaan saation tarkoitus on edistaad ym-
paristonsuojelua kehittavaa tutkimusta. Sdannot mahdollistavat tarkoituksen toteuttamisen monin eri
keinoin kunkin ajan vaatimusten mukaisesti.

Saation strategian (2023—2027) mukaisesti s&atid tuki vuonna 2023 tutkimusta ja toimintaa, joka
edistda luonnon jarjestelmat turvaavaa kestavyysmurrosta. Strategian mukaisesti sdatién toiminnan
keskiossé ei ole pelkastaan uuden tiedon tuottaminen ratkaisujen pohjaksi, vaan erityisesti se, miten
tutkittu ympaéristotieto siirtyy yhteiskuntaan uudenlaiseksi, planeetan ja luonnon jarjestelmien reunaeh-
dot huomioivaksi toiminnaksi.

1. Sdition toiminta vuonna 2023

Nesslingin saation missio on etsia systeemisié ratkaisuja ekologisesti kestadvéaan tulevaisuuteen tarjoa-
malla tukea tutkimukselle, mahdollisuuksia kohtaamisille seké tutkittua tietoa yhteiskunnan kayttéon.
Nama kolme strategiakaudelle 2023—2027 valikoitunutta tapaa edistéa saation tarkoitusta eivéat ole
toisistaan irrallisia, vaan sidoksissa toisiinsa ja eri tavoin toisiaan tukevia (kuva 1).

Yleinen rahoitushaku
TUKEA TUTKIMUKSELLE

Muut apurahat ja
yhteisrahoittaminen

Puistokatu 4 Nessling Impact
PoDoCo
MAHDOLLISUUKSIA ~_ ~ TUTKITTUA TIETOA
KOHTAAMISILLE ICOSIVAME yHTEISKUNNAN

yhteistyo

KAYTTOON

Ympiristotiedon foorumi

Sininen pallo

Kuvassa 1 eritelldan saation vuoden 2023 toiminnan tukimuotoja ja tydkaluja, jotka palvelivat s&ation
mission eri osa-alueita. Ne kuvataan tarkemmin alla.
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1.1.

Saition yleinen rahoitushaku

Saation keskeinen tfoiminnan muoto on vuosittainen yleinen rahoitushaku. Apurahat julistettiin haetta-
viksi 14.8.2023, ja hakemusten jattamisen maaraaika oli 8.9.2023. Hakukuulutuksessa etsittiin innova-
tiivisia hankkeita ja akfiivisia tutkijoita, jotka edistavat luonnon jarjestelmét turvaava kestavyysmurrosta.

Vuoden 2023 yleisessa rahoitushaussa oli mahdollista hakea:

enintaan 4-vuotista henkildkohtaista apurahaa vaitoskirjatutkimukseen
enintdan 2-vuotista henkilokohtaista apurahaa postdoc-tutkimukseen

apurahaa tiedon jalkautushankkeisiin, joissa tutkimus siirtyy yhteiskunnan kayttéon tiedon tuot-
tajien ja kayttajien yhteistyossa.

Rahoituspaatosten keskeisimmat kriteerit vuonna 2023 olivat:

Tutkimushankkeet:

Tutkimuksen kytkos kestavyysmurroksen edistamiseen ja luonnon jarjestelmien turvaami-
seen

Tutkimuksen, tutkijan ja mahdollisen tutkimusryhman tieteellinen taso
Tutkimuksen omaperaisyys ja uutuusarvo
Tulosten yhteiskunnallinen relevanssi ja skaalautuvuus

Tutkijoiden/tutkimusryhmien/organisaatioiden valinen yhteisty6 ja liilkkuvuus, mukaan lu-
kien kansainvalinen liikkuvuus

Tutkimuksesta viestiminen ja vuorovaikutus sidosryhmien (erityisesti tiedon hyodyntajien)
kanssa

Tutkimusta tukevat koulutus-, ohjaus- ja tutkimusrakenteet (jos apurahaa haetaan vaitos-
kirjatydhon).

Muut kuin tutkimushankkeet:

Hankkeen kytkos kestavyysmurroksen edistdmiseen ja luonnon jarjestelmien turvaamiseen
Hakijan (yksilo tai ryhma) hankkeen toteuttamiseen liittyva osaaminen ja toimintaymparisto
Hankkeen yhteiskunnallinen relevanssi ja skaalautuvuus

Hankkeen omaperaisyys ja uutuusarvo

Hankkeessa tehtava yhteistyd ja vuorovaikutus keskeisten tahojen kanssa.

Hakijoita pyydettiin tuomaan esille hankkeen kytkds luonnon jarjestelmia turvaavan kestavyysmurrok-
seen kiinnittamalla hankkeensa toisaalta planetaaristen rajojen maarittelemiin luonnon jarjestelmien
prosesseihin, toisaalta sosioekologisiin jarjestelmiin. Namé kategoriat olivat ensimmaista kertaa
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kaytossa saatiossa.

Planetaariset rajat:

e |Imastonmuutos

Luonnon monimuotoisuuden heikentyminen

e Typen ja fosforin kierto

o Makean veden kayttd

e  Muutokset maankaytdssa

e lImakehan pienhiukkaset

e Ylailmakehan otsonikato

e |hmisen tuottamat entiteetit ja kemiallinen saastuminen

e Merien happamoituminen

Sosioekologiset jarjestelmat:
e Kansalaisten hyvinvointi ja toimintamahdollisuudet
e Kestava ja oikeudenmukainen talous
o Kestavat ruokajarjestelmat ja terveelliset ruokatottumukset
e Kestavan energian saanti kaikille
e Kaupunkien ja niitd ympéaroivien alueiden kestavyys
e Globaalien luonnonjarjestelmien turvaaminen

Hakijoiden tukemiseksi jarjestettiin kesédkuussa kaksi hakuinfoa (suomeksi ja englanniksi), joihin ilmoit-
tautui noin 200 henkiloa. Tallenteet webinaareista oli katsottavissa jalkikateen saation verkkosivuilla, ja
niitd on katsottu noin 650 kertaa. Saatién toimisto antoi myds puhelimitse henkilokohtaista hakukon-
sultointia 75 hakijalle (16 % hakijoista). Tana vuonna otettiin myds kayttdon puhelinajat nopeille kysy-
myksille. Puhelimitse saapui 89 soittoa.

Hakuaikaan mennessé jatettiin yhteensa 393 hakemusta, eli 14 hakemusta vdhemman kuin huippu-
vuonna 2022. Hakemuksista 208 oli vaitoskirjahankkeita, 94 postdoc-hankkeita ja 91 tiedon jalkautta-
mishankkeita.

Vuonna 2023 uudistettiin ohjeet hakijoille, tavoitteena nostaa hakemusten laatua ja vahentaa hakijoi-
den tarvetta lisdneuvonnalle. Uudistuksen onnistumisesta kertoo, ettéd asiantuntijalautakunta koki ha-
kemusten laadun parantuneen. Parempi ohjeistus peilautui myds toimiston hakuneuvontaan tulevien
kysymysten sisallossa.
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Saation hakuviestintd kohdistettiin entista laajemmalle joukolle ylipistoja ja tutkimuslaitoksia. Hakemuk-
sia saapuikin tasaisemmin ympéri Suomea seké laajalta tieteenalojen kirjolta.

Hakemusten jakautuminen suorituspaikan mukaan

[l Helsingin yliopisto (87) [l Aalto-yliopisto (56) [l Oulun yliopisto (38) [l Tampereen yliopisto (35)
Ita-Suomen yliopisto (29) Turun yliopisto (29) Jyvaskylan yliopisto (22)
limatieteen laitos (10) Yritys (10) Lapin yliopisto (8)

Yhdistys tai saatio (16)

Ulkomainen yliopisto/korkeakoulu (7) Abo Akademi (7) Muu organisaatio (6) SYKE (6)

LUT-yliopisto (5) S ka handelshégskolan (5) Taideyliopisto (5) LUKE (4)
ammattikorkeakoulu (1)

[ Muu yliopisto tai korkeakoulu (3) [l Yksittdinen tutkija (2) [ Si
Il Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (1) [l Vaasan yliopisto (1)

yliopisto

E
SYKE
6 Helsingin
87

Yritys
10

Yhdistys tai
saatio
16
Jyvaskyldn

yliozpzisto Aalto-
yliopisto
56

Turun
yliopisto
29

Oulun yliopisto
38

Chart: Nesslingin s&étio + Created with Datawrapper

Hakemusten jakautuminen tieteenalan mukaan

Terveystieteellinen (5)

Oikeustieteellinen (6)
Humanistinen (14)
Kasvatustieteellinen .
(15) N
Luonnontieteellinen
Kauppa/talous- ————<« __ _ (120)
tieteellinen (18)

Muu, mika? (20) —+—

Tekninen (29)

Kestavyystiede (35)

Monitieteinen (91)

Yhteiskuntatieteellinen
(40)

Chart: Nesslingin s&atio « Created with Datawrapper
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Hakemusten jakautuminen tarkeimman sosioekologisen
jarjestelman mukaan

Kestavan energian
saanti kaikille (30)
Kestavat i

ruokajarjestelmat ja
terveelliset
ruokatottumukset (35)

Globaalien
/ luonnonjarjestelmien
turvaaminen (125)

Kaupunkien ja niitd —— |
ymparoivien alueiden
kestavyys (50)

Kestivi ja J
oikeudenmukainen .
Kdl 1

talous (55) eSS
hyvinvointi ja toiminta-
mahdollisuudet (98)

Source: Nesslingin saatio « Created with Datawrapper

Hakemusten jakautuminen tarkeimman luonnon
jarjestelman mukaan

Merien
happamoituminen (2)

limakehan
pienhiukkaset (7)

Makean veden kaytto
(12)

Typen ja fosforin

kierto (13) _/

Ihmisen tuottamat
entiteetit ja

kemiallinen
saastuminen (32) /
Muutokset

maankaytossa (35)

Luonnon J

monimuotoisuuden
heikentyminen (85)

*~————— limastonmuutos (207)

Source: Nesslingin saatio « Created with Datawrapper

Hallitus myonsi 13.11.2023 kokouksessaan rahoituksen yhteensa 28 hankkeelle: 14:ta vaitoskirjahank-
keelle, 7:lle postdoc-hankkeelle ja 7:lle tutkimustiedon jalkautushankkeelle. Myéntésumma oli yh-
teensa 2 611 638 euroa. Myontdprosentti vaitoskirjahankkeille oli 7, postdoc-hankkeille 8 ja tutkimus-
tiedon jalkautushankkeille 8. Koko haun mydntéprosentti oli 7. Rahoitus siséltda monivuotisten (enin-
taan nelivuotisten vaitoskirjahankkeiden ja kaksivuotisten postdoc-hankkeiden) jatkovuosien varaukset,
koska myonnot tehtiin kertamyontdina koko hankkeen kestolle. Mydnnettyjen hankkeiden tiedot |6yty-

vat saation kotisivuilta.

SESSLy,,
& C}z Maj ja Tor Nesslingin satio
2 @ Puistokatu 4
A 4. 00140 Helsinki

I»lv Q\?



Rahoitetut hankkeet suorituspaikan mukaan

\

Jyviskylin yliopisto Muu organisaatio (1)
(1)

limatieteen laitos (1)
SYKE (2)

Helsingin yliopisto (6)

Oulun yliopisto (2)

Turun yliopisto (3) Tampereen yliopisto

PN

ﬂ/ g

Ita-Suomen yliopisto

® Aalto-yliopisto (4)

Source: Nesslingin s&atio « Created with Datawrapper

Rahoitetut hankkeet tieteenalan mukaan

Muu (maisema-
arkkitehtuuri) (1)

Tekninen (2)

Kestavyystiede (2)
Luonnontieteellinen
9)

\

Kasvatustieteellinen

@

Yhteiskuntatieteellinen

O]

:

Monitieteinen (8)

Chart: Nesslingin s&atio « Created with Datawrapper
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Rahoitetut hankkeet tarkeimman sosioekologisen
jarjestelman mukaan

Kestavat
ruokajarjestelmat ja
terveelliset

X ruokatottumukset (2)

Kaupunkien ja niita
ymparoivien alueiden
kestavyys (2)
Kansalaisten
hyvinvointi ja toiminta-

Kestadvan energian
mahdollisuudet (9)

saanti kaikille (2)

Kestava ja
oikeudenmukainen
talous (4)

Globaalien
luonnonjarjestelmien
turvaaminen (9)

Chart: Nesslingin saatio « Created with Datawrapper

Rahoitetut hankkeet tarkeimman luonnon jarjestelman
mukaan

Typen ja fosforin
kierto (2) \

Muutokset
maankaytossi (3) \.

Makean veden kaytto
]

/ limastonmuutos (9)

Ihmisen tuottamat /

entiteetit ja
kemiallinen
saastuminen (3)

monimuotoisuuden
heikentyminen (9)

Source: Nesslingin saatio « Created with Datawrapper

Yleisen rahoitushaun tuloksista viestittiin 16.11. Sen jalkeen toimisto avasi puhelinpalauteajat varatta-
viksi. Yhteensa 89 hakijaa saivat palautetta hakemuksistaan.
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1.2. Nessling Impact -ohjelma

Saatiosséa on tehty pitkdan niin sanottua Grant plus -toimintaa, jonka tavoitteena on ollut tukea apura-
han hakijoita ja -saajia eri tavoin. Vuonna 2023 teimme Grant plus -toiminnalle kehitys- ja arviointi-
tyota saation sisélla ja yhdessa apurahansaajien kanssa.

Kehitystyon tuloksena loimme Grant plus -toiminnan tilalle ohjelman, joka kulkee nimellé Nessling Impact.
Ohjelman ty6 tahtaa siihen, ettd Nesslingin saation rahoittamien tutkijoiden ja hankkeiden tyo siirtyy yh-
teiskuntaan vauhdittamaan luonnon jarjestelmat turvaavaa kestavyysmurrosta. Ohjelma tarjoaa apura-
hansaajillemme mahdollisuuksia kehittaa tyénséa vaikuttavuutta. Jarjestamme ohjelman puitteissa
muun muassa koulutuksia ja henkilokohtaista sparrausta sekd autamme kertomaan apurahansaajien
tydsta eteenpain.

Erityisena tavoitteena oli jarjestdad vuoden 2023 aikana uudenlaisia koulutuksia apurahansaajille ja ke-
hittaa niitd saadun palautteen pohjalta eteenpéin. Totesimme, etta koulutukset eivat tavoittaneet apu-
rahansaajiamme halutulla laajuudella ja saimme niista vain vahan palautetta. Vuonna 2024 kiinni-
tamme erityistd huomiota koulutusten markkinointiin.

Nessling Impact -ohjelman osana kutsuimme uudet apurahansaajamme yhteiseen tapaamiseen maa-
liskuussa 2023. Osallistujamaara ja saatu palaute olivat erinomaisia. Lisaksi jarjestimme toukokuussa
yhteisen Tutkija, vaikuta! -koulutuspaivan Koneen Saation kanssa. Paivasta saatu palaute ja osallistuja-
maaréa olivat erinomaisia. Syksylla 2023 jarjestimme yhteensé nelja koulutusta, joista kaksi peruimme
vahaisen osallistujaméaaran takia. Pidimme lopulta koulutuksen liittyen sosiaalisen median kayttoon ftut-
kijana ja tydpajan tfietokirjan kirjoittamisesta.

Saation viestinnan asiantuntija ja vaikuttavuusasiantuntija sparrasivat apurahansaajia henkildkohtaisesti
syksylla 2023 yhteensa 5 kertaa. Sparrauksissa pohdittiin muun muassa vaittelevan apurahansaa-
jamme kanssa vaitostilaisuuden presentaatiota, autoimme hanketta tekem&an mediatiedotteen, an-
noimme palautetta hankkeen viestintadsuunnitelmasta, rohkaisimme pyynnostéa tutkijaa tekemaan me-
dian kanssa yhteisty6ta ja annoimme siihen vinkkejéa seka autoimme kirkastamaan hankkeen toteutta-
man tapahtuman ohjelmaa.

Lisaksi jatkoimme apurahansaajiemme mahdollisuutta kirjoittaa Nesslingin s&ation blogiin. Saation
viestinnan asiantuntija auttoi blogien kirjoittajia esimerkiksi kirkastamaan aihetta ja editoi julkaistavat
tekstit. Vuonna 2023 blogiin kirjoitti nelja apurahansaajaa.

1.3. Muut avustukset

S&4tio voi erityisen hyvin perustelluista syistd myontaa apurahaa my6s muulloin kuin yleisessa apura-
hahaussa ja tarttua laajojen verkostojensa kautta tuleviin rahoitus- ja kumppanuusehdotuksiin. Sa&tié
voi myoOs paattaa rahoittaa akuutteja ympéaristoepékohtia tutkivia hankkeita tai muuta nopeaa reagoin-
tia vaativia ja s&ation strategisia tavoitteita edistavia hankkeita.

S&atio rahoitti myods Helsingissé 17.—18.11.2023 pidettya Nuorten ilmastohuippukokousta 5000 euron
apurahalla.

Saation pitkan tahtaimen tavoite on lisata proaktiivisuuttaan ja etsia merkittavia kestavyysmurrosta
edistavia tutkimusaloitteita, joissa se toimii ajurina tai luotettavana ja osaavana rahoituskumppanina.
Lisatékseen vaikuttavuuttaan kestavyysmurroksen kannalta kriittisella vuosikymmenella saation hallitus
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paatti syksylla 2022 yliméaaraisesta, yhden miljoonan euron arvoisesta myéntémahdollisuudesta. Lisa-
myoénnon toteuttamista ei edistetty vuoden 2023 aikana.

14. Post Docs in Companies

Nesslingin s&atio osallistui vuonna 2023 PoDoCo (Post Docs in Companies) -yhteistydohjelmaan,
jonka tavoitteena on edistaa tohtoreiden tyéllistymista yrityksiin ja parantaa Suomen elinkeinoelaméan
kykya uudistua pitkajanteisesti ja kunnianhimoisesti. Ohjelmassa mukana olevat sdatiot sitoutuvat ra-
hoittamaan allokoimallaan summalla valikoituneiden tohtorien vuoden tutkimustydskentelyn, jonka jal-
keen tohtori siirtyy soveltamaan tutkimustuloksiaan yrityskumppanille.

Saation tiede- ja toiminnanjohtaja toimi ohjelman johtoryhmassa ja osallistui hakemusten arviointiin
seké kevaan ettéd syksyn 2023 hakukierroksilla.

Saatiolla oli vuodelle 2023 budjetoitu kahden postdoc-tutkijan vuoden rahoitus (yhteensd 60 000 eu-
roa). PoDoCo:n ohjausryhma paatti kevaalla nostaa apurahan maaraa 32 000 euroon, jonka saation
hallitus hyvaksyi séhkopostikokouksessaan 5.-12.6.2023.

PoDoCo:n kevathaussa hallitus myonsi kesédkuun sahképostikokouksessaan 30 OO0 euron apurahan
MSc Oya Merve Dumalle, jonka yrityskumppanina on Demos Helsinki. Syyshaussa hallitus myénsi vuo-
den toisen, 32 000 euron apurahan 16.12.2023 TkT Pasi Ronkdlle, jonka yrityskumppanina on Carbon

Balance oy.

S&atio on ollut mukana Post Docs in Companies -yhteistydohjelmaan ohjelman alkuvuosista asti ja ol-
lut rahoittamassa 12 hanketta. Ohjelma oli ensimmaisia instrumentteja, jotka yhdistivat yritysmaailmaa
ja tutkimusta, ja on siksi sopinut s&ation tavoitteeseen olla edellakavija. Yritysmaailman ja akateemisen
maailman lahentyessa toisiaan taméa rahoitusmuoto ei kuitenkaan ole valttamaton tyodkalu saatiolle,
varsinkin kun ohjelman kautta l6ytyy verrattain vahan saatiolle sopivia hakemuksia. Nain ollen saation
hallitus paatti 2.10.2023 kokouksessaan luopua Post Docs in Companies -yhteistyosta.

1.5. Puistokatu 4

Puistokatu 4 -hanke on Maj ja Tor Nesslingin saation seka Tiina ja Antti Herlinin saation (TAH-s&4tio)
yhteinen hanke. Se toteuttaa Nesslingin saation tarkoitusta rakentaa ekologisesti kestava tulevaisuus.
Hanke on kiinteasti liitoksissa TAH-sa4ation omistamaan Puistokatu 4 -kiinteistéon, joka nakyy myos
Puistokatu 4:n strategisissa tavoitteissa.

Puistokatu 4:n visiona on normalisoida planeetan rajoihin mahtuva hyvéa elama. Sen tavoittelemiseksi
hanke edistaa ekologisessa kriisissa tarvittavaa nopeaa kulttuurin muutosta toimimalla alustana koh-
taamiselle, tutkimukselle, yhteistyolle ja tapahtumille.

Puistokatu 4:n missiota edistetaan kolmella strategisella tavoitteella: 1) Rakentamalla ja yllapitamalla
Puistokatu 4 -yhteisda seka -kulttuuria, 2) Toteuttamalla erilaisille kohdeyleiséille kiinnostavaa viestin-
ta4 ja ohjelmaa, 3) Rakentamalla Puistokatu 4:st& kayttajaymparisto, joka houkuttelee myds ulkopuoli-
sia toimijoita vuokraamaan Puistokatu 4:n tiloja ekologisesti kestavan tulevaisuuden rakentamiseen
tahtaaviin tilaisuuksiin. Alla on kuvattu strategisten tavoitteiden onnistuminen vuonna 2023.

Puistokatu 4 rakensi vuonna 2023 monimuotoisen, eri tieteenaloista ja sektoreista koostuvan, aktiivi-
sen tutkija- ja toimijayhteison, joka palautteen mukaan
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o lisasi jasentensd tydmotivaatiota, tyon edistymista ja tyon skaalautumista
e mahdollisti jasenilleen seka keskittyneen tydskentelyn etta inspiroivat kohtaamiset
o lisasi jasenten tyolle hyodyllisia kontakteja

o kasvatti jasenilleen ymmarrysta ekologisesti kestavan tulevaisuuden rakentumisesta ja henkil6-
kohtaisesta vallasta osana muutosta

o lisasi jasenilleen toivoa, osallisuuden kokemusta, kohdatuksi tfulemista seké yleista hyvinvointia.

Avoimella jasenhaulla valittuun jasenistéon kuului vuonna 2023 yhteensa 29 tutkijajasenta, jotka edus-
tivat 28 tieteenalaa ja 12 yliopistoa tai tutkimuslaitosta seké 19 toimijajasenta, jotka edustivat seka kau-
pallisia ettad yhteiskunnallisia toimijoita.

Puistokatu 4:n viestinnalla kerrottiin erilaisille yleisoille Puistokatu 4:n yhteis6ssé tehtavasta tyosta,
Puistokatu 4:n tapahtumista seka Puistokatu 4:n vision ja mission mukaisista ydinviesteista. Viestinnan
kanavina toimivat verkkosivut, sosiaalisen median kanavat (Instagram, X, Facebook ja LinkedIn) ja uu-
tiskirje, jotka kaikki kasvattivat seuraajaméaaridan tasaisesti vuoden aikana. Viestinnan valineené toimi
myos perinteinen media, jonne saatiin vuoden aikana yli kymmenen osumaa.

Puistokatu 4:n toteuttamalla ohjelmalla tuotiin erilaisia ihmisia Puistokatu 4:n vision ja mission mukais-
ten teemojen aarelle. Erilaisten yhteistydkumppanien kanssa mahdollistettiin monimuotoinen osallistu-
jajoukko vauvoista presidenttiin ja nuorista aktivisteista suuyritysten toimitusjohtajiin. Vuoden 2023 ai-
kana Puistokatu 4:ssa jarjestettiin yhteensa noin 50 tapahtumaa, joissa oli noin 2000 kavijaa. Tapah-
tumista osa oli suljettuja, valitulle kohderyhmaélle suunnattuja tapahtumia, mutta suurin osa tapahtu-
mista oli kaikille avoimia tapahtumia. Tapahtumien kéavijapalautteen mukaan osallistuminen tapahtu-
miin aktivoi kavijan pohdintaa hyvasta elamasta planeetan rajoissa seké omasta vallasta osana muu-
fosta.

Puistokatu 4 rakensi kiinteistosta viihtyisan kayttajaympariston myos tilojen vuokraukseen, joka kasvatti
osaltaan Puistokatu 4:n tunnettuutta ja tilojen hyotykayttoa ekologisesti kestavan tulevaisuuden raken-
tamiseen. Vuoden 2023 aikana tilavuokraukselle rakennettiin kayttajaystavallinen polku tilan varauk-
sesta sen kayttdéon, tilasta poistumiseen ja laskutukseen. Vuoden 2023 aikana tiloja vuokrattiin yh-
teensa noin 200 kertaa eri sektoreiden toimesta. Eniten tiloja vuokrasivat julkishallinto, yliopistot ja
tutkimuslaitokset seké yksityinen sektori. Usein tilavarauksen yhteydessé pyydettiin talon esittelya, jo-
ten tilojen varaukset foimivat myods keinona valittda Puistokatu 4 -hankkeen toimintaa uusille yleisdille.

Nesslingin s&ati¢ ja TAH-saéatio rahoittivat vuonna 2023 hanketta tasaosuuksin hankesopimuksen mu-
kaan. Hankkeen kustannukset muodostuivat vuonna 2023 hankkeen toiminnanjohtajan, kokemusjoh-
tajan ja hanta sijaistaneen ohjelma-asiantuntijan, viestinnan asiantuntijan seké viestinnan harjoittelijan
palkkakuluista sek& hankkeen toimintakuluista. Nesslingin saation maksamat hankkeen kokonaiskus-
tannukset olivat vuonna 2023 yhteenséa 193 281,09 euroa. Puistokatu 4 -hankkeen tyontekijat ovat
tydsuhteessa Tiina ja Antti Herlinin saatiodn. Loppuvuodesta solmittiin sdatididen valilla uusi yhteistyd-
sopimus, joka on voimassa 1.1.2024-31.12.2025.

Puistokatu 4:n piloftivuodesta on myos tehty kuvakooste.

1.6. Ymparistotiedon foorumi

Tutkijoiden ja paatdksentekijdiden valisen tiedonkulun ja vuoropuhelun vahvistamiseksi saatié on mu-
kana vuonna 2010 perustetussa Ymparistotiedon foorumissa (YTF). S4ti6 rahoitti vuonna 2023 puo-
liksi Koneen Saation kanssa Ymparistotiedon foorumin tyéntekijdiden palkka- ja toimintamenot, jotka
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ovat osa s&atididen varsinaista toimintaa. Ympéaristotiedon foorumin tydntekijat ovat méaaraaikaisessa
tydsuhteessa Nesslingin sdatioon ja heidan nimettyna tyotilanansa oli Puistokatu 4. Ympaéristotiedon
foorumin tyontekijat on listattuna toimintakertomuksen kohdassa 2.4. S&ation toimihenkilot.

Ymparistdtiedon foorumi jarjestaa erilaisia tapahtumia ja fasilitoi tutkijoiden ja paattajien kohtaamisia
ympaéristdalan uusimman tieteellisen tiedon valittdmiseksi yhteiskunnallisen paatdksenteon ja valmiste-
lun tarpeisiin.

Vuonna 2023 Ymparistotiedon foorumi jarjesti yhdessa sidosryhmiensa kanssa yhteenséa 5 avointa ta-
pahtumaa, joista suurin oli eduskuntavaalien alla paéattajien luonto- ja ilmastotentti. Tenttiin liittyen kéa-
sikirjoitettiin ja kuvattiin myds tutkijavideoita. Kesdkuussa 2023 yhteistydssa Nesslingin s&ation ja Ko-
neen S&ation kanssa jarjestetty Ymparistodialogeja-keskustelutilaisuus késitteli vaikuttajien valtaa ja
vastuuta kestdvdmman tulevaisuuden rakentamisessa.

Avointen tilaisuuksien liséksi YTF jarjesti kolme rajatumman kohderyhman tilaisuutta seké kaksi tyopa-
jaa. Puitokatu 4:n, Climate Leadership Coalitionin ja Helsingin yliopiston REC-tutkimusyksikén kanssa
jarjestetylla Biodiversiteetin johtajakurssilla 25 suuryrityksen johtajaa kokoontui yhteen pohtimaan rat-
kaisuja luontokatoon.

Vuonna 2023 valmistui myéds YTF:n vaikuttavuuden arviointi, jonka toteutti tutkija Katri Makinen-Ro-
stedt. Arvioinnissa arvioitiin YTF:n vaikuttavuutta ja roolia suomalaisessa tiede-politiikkarajapinnassa
seka esitettiin 14 erilaista suositusta toiminnan kehittdmiseksi. Arvioinnin perusteella YTF:n toiminta oli
vaikuttavaa ja se oli onnistunut lisddméaan kohtaamispaikkoja tieteen ja paatdksenteon rajapinnalle
seké nostamaan esiin ympéaristoon liittyvia ilmiditd uudessa valossa.

Toiminnan kehittdminen jatkuu seuraavalla rahoituskaudella 2024 —2027, mutta vuoden 2023 lopulla
Ympéristotiedon foorumi sanoitti arvioinnin suositusten mukaisesti uudelleen vaikuttavuustavoitteensa,
jotka ovat:

YTF tavoittelee toiminnallaan seuraavia muutoksia:
1. Tutkitun ymparistotiedon kaytté paatdksenteossa lisdantyy
2. Vuorovaikutus tiedon tuottajien ja kayttajien valilla vahvistuu

3. Tiedon tuottajien ja kayttajien ymmarrys omasta roolistaan tiedon ja paatoksenteon saumakohdalla
kasvaa

4. Uudet tai syrjaan jadneet ymparistokysymykset seké ajankohtaiset ymparistéteemat nousevat julki-
seen keskusteluun.

Vuoden 2023 aikana Nesslingin s&atio on aktiivisesti etsinyt uutta rahoituskumppania YTF:n toiminnan
jatkamiseen 31.12.2023 jalkeen, jolloin Koneen Saéation rahoitus paattyy. Koska uutta kumppanirahoit-
tajaa ei ole viela l6ytynyt, on Nesslingin s&atié sitoutunut jatkamaan YTF:n toimintaa toimintakaudella
2024—2027. Vuonna 2024 kaynnistyy ty6, jonka tavoitteena on tuottaa erilaisia vaihtoehtoisia malleja
YTF:n toiminnan jarjestamiseksi ja rahoituspohjan varmistamiseksi.

1.7.  Sininen pallo -ympaéristépalkinto

Kolme saatiéta, Svenska litteratursallskapet i Finland (Ingrid, Margit ja Henrik Hoijerin rahasto), Tiina ja
Antti Herlinin s&atio seké Maj ja Tor Nesslingin s&atio, paattivat vuonna 2020 lanseerata Suomeen yh-
dessa uuden ympéristopalkinnon. Palkinto myénnetédan uraauurtavasta teknologiasta tai tieteellisesta
tutkimuksesta, joka tarjoaa skaalautuvia tai monistettavia ratkaisuja ymparisto- ja ilmastokysymysten
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meille asettamiin suuriin haasteisiin. Vuosittaisen palkinnon arvo on 100 00O euroa, ja se rahoitetaan
kolmen saation yhta suurina osuuksina. Ensimmainen palkinto jaettiin vuonna 2021, ja tavoitteena on
jakaa palkintoa vuoteen 2025, jonka jalkeen palkinnon tarve tarkastellaan uudestaan.

Vuonna 2023 oli Nesslingin sadation vuoro vastata palkinnon koordinaatiosta ja kdytannon jarjeste-
lyista, joihin kuuluivat palkintolautakunnan ja asiantuntijoiden kokoon kutsuminen ja ohjeistaminen,
palkinnon viestinnan suunnittelu seka palkintotilaisuuden jarjestely. Osana ty6ta panostettiin myos pal-
kintoprosessin dokumentointiin ja kehittamiseen.

Palkintolautakuntaan kuuluivat vuonna 2023 Katja Bargum ja Simo Honkanen Nesslingin saatiosta,
Jonas Lang ja Pauline von Bonsdorff SLS:sta seké& Tiina Herlin ja Minna Vares TAH-s3ati¢sta. Asian-
tuntijoina toimivat Minna Halme, Paula Salo ja Katariina Helaniemi, jotka laativat neljan ehdokkaan lis-
tan palkittavista ratkaisuista.

Palkintolautakunta paatti myontaa vuoden 2023 Sininen pallo-palkinnon lida Miettiselle, Karri Lehto-
selle ja Eero Heikkiselle. Miettisen, Lehtosen ja Heikkisen kehittaméan kierratyspakkausjarjestelma Ka-
mupakin avulla kuluttaja voi valita noutoruualleen kestdvamman uudelleenkaytettavan pakkauksen.
Palkintokriteereinéa oli innovatiivinen digitaalinen alusta ja logistiikka, joka véhentaa jatetta ja hiilidiok-
sidipaastoja kertakayttopakkauksiin verrattuna. Pitkdan kaytossa olevat noutoruuan pakkaukset vahen-
tavat painetta kayttaa pakkauksiin esimerkiksi puusta valmistettavia biopohjaisia raaka-aineita.

Palkintotilaisuus jarjestettiin 30.11.2023 Aalto-yliopiston Dipolissa. Se suunnattiin t4na vuonna kokeilu-
mielesséa opiskelijoille, ajatuksena inspiroida tydeldmaan tulevia tulevaisuuden innovaattoreita. Osoit-
tautui kuitenkin vaikeaksi herattéaa opiskelijoiden kiinnostusta tapahtumaan, mika otetaan opiksi seu-
raavien vuosien palkintotapahtumien suunnittelussa. Palkinto sai edellisvuotta enemman nakyvyytta
mediassa (18 mediaosumaa).

1.8. Saition viestintd

Sa4tio painottaa viestinnassa inmisten kohtaamista ja verkottumista, joita edistetaan tutkijoille jarjeste-
tyissa tilaisuuksissa (1.4.), Puistokatu 4:ss (1.5.) sekéd yhdessad Koneen Saation kanssa rahoitettavassa
Ymparistotiedon foorumissa (1.6.). Myds saation tekema sidosryhmayhteistyd (1.10.) on osa saéation
viestintaa.

Vuoden 2023 viestinnéan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Vuonna 2023 tyostettiin saatiolle uutta viestintastrategiaa uuden strategian pohjalta. Strategiset valin-
nat ovat seuraavat:

1. Jokasyksyinen yleinen rahoitushaku on saatién tarkein viestinnallinen ponnistus. Vastaavasti myos
erillismyonnot ja erikoishaut silloin, kun niita jarjestetaan.

Lisddmme rahoittamiemme tutkijoiden, hankkeiden ja muiden aloitteiden valmiutta vaikuttavaan
viestintdan ja vuorovaikutukseen. Voimme kayttaa tahan myos omia henkildstéresurssejamme.
Puistokatu 4 on keskeinen osa s&ation viestintaa ja brandia. Hyvaksymme, ettd sen tunnettuus voi
nousta saation yli.

Piddmme huolta s&ation suunnannéyttajan asemasta viestinnan keinoin.

Nostamme viestinnassémme paaasiassa sdation rahoittamia tutkijoita ja hankkeita sekd muuta
tyota.

o N

Naiden lisaksi vuonna 2023 luotiin ensimmaista kertaa strategian pohjalta vuosikohtainen viestinta-
suunnitelma, jonka tavoitteet olivat:

1. Saatiolle rakennetaan péivitetty viestintastrategia, joka tukee saation uutta toimintastrategiaa.
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Strategian tekemisella tahtddmme viestinnén kirkastamiseen ja fokusointiin ja kirkastamme ydin-
viestit. Jatkamme myods saation visuaalisen ilmeen kehittamista.

S&atio efsii ja testaa keinoja tukea rahoittamiaan tutkijoita viestimaan entista vaikuttavammin.
Kirkastamme yhdessé Puistokatu 4:n ja TAH-s&ation kanssa Puistokatu 4:n roolin ja toisaalta sy-
nergiaedut myos saation viestinnalle.

Parannamme Sininen pallo -palkinnon ja siihen liittyvan viestinnan vaikuttavuutta.

Apurahahaun mainostuksen prosessi dokumentoidaan.

Asetettujen tavoitteiden toteuttamisessa onnistuttiin seuraavasti:

j—

6.

Paivitetty viestintastrategia rakennettiin, mutta strategia jai vield avoimeksi kohderyhmien osalta.
Hallituksen, asiantuntijalautakunnan ja toimiston yhteisella kevatretkelld pohdittiin tyépajassa saa-
tion suunnannayttéjan roolia. Yksi tydpajan 16ydoksista oli, ettd monet asiaft, joita sdatio jo tekee,
ovat linjassa tdman roolin kanssa. Tyd suunnannayttajan roolin kirkastamiseksi jatkuu.

S&atio lanseerasi apurahansaajien tueksi Nessling Impact -ohjelman, jonka puitteissa s&atio jarjesti
vuoden aikana apurahansaajilleen useita koulutusmahdollisuuksia. Otimme myos kayttéon medi-
anseurantajarjestelma Cisionin kilpailutuksen perusteella. Cisionin analytiilkan mukaan vuonna
2023 apurahansaajamme saivat yhteensd 80 mediaosumaa ja hankkeet 72 mediaosumaa. Useim-
min mainittu yksittainen apurahansaaja oli Virpi Suutari ja hanke Jalotus.

Puistokatu 4:n ja TAH-s&ation kanssa kokoonnuttiin 1ahes kuukausittain yhteiseen viestintapalave-
riin seké rakennettiin yhdessa kriisiviestintdsuunnitelma Puistokatu 4:lle. Puistokatu 4:n rooli saa-
tion toiminnan osana ja viestinnan osana on tullut kiintedksi osaksi saation tyojarjestysta.
Nesslingin sa4tio oli vuonna 2023 vastuussa kilpailun jarjestelyista, joten poikkeuksellisesti viestin-
nan resursseja kaytettiin Sininen pallo -palkintoon. Kirkastimme kilpailun kohderyhmét ja tavoitteet
sekd dokumentoimme prosessin. Sininen pallo sai paljon nakyvyytta tiedotusvalineisséd vuonna
2023. Ks. tarkemmin kohta 1.7. Sininen pallo -palkinto.

Kirjasimme ylés rahoitushaun prosessin vuosikellon muodossa.

Vuoden 2023 tavoitteiden seké niissé onnistumisen perusteella luotiin uudet tavoitteet vuodelle 2024,
jotka on kirjattu viestintdsuunnitelmaan.

Vuoden 2023 viestintdkanavat ja analytiikka

Saation tarkeimmat viestintdkanavat olivat vuonna 2023 edellisvuoden tapaan séation verkkosivut, uu-
tiskirje seka Facebook-, X- (ent. Twitter), Instagram ja LinkedIn-ilit.

e S&ation sosiaalisen median kanavien seuraajamaarat kasvoivat hyvin maltillisesti (lukuun
ottamatta LinkedInia, jossa kasvua oli huomattavasti) verrattuna viime vuoden kasvuun.

e Yleisesti ottaen X:n ja Facebookin kayttdé on véhentynyt Suomessa ja erityisesti tutkijapii-
reissé (syyna esim. X:n omistajavaihdos ja palvelussa tapahtuneet muutokset). Tama on
otettu huomioon viestinnan strategiassa kanavasuunnittelussa. Téalla hetkella (22.1.2023)
s&ation X-tililla on 3 652 seuraajaa (vrt. 11.1.2022 3 645 seuraajaa). Facebookissa saatiolla
on 1885 seuraajaa (vrt. 11.1.2022 1862 seuraajaa).

o  Saation Instagram-tililla on 1 694 seuraajaa, eli kasvua on tapahtunut 8 %.

e Linkedlnissa kasvua on tapahtunut eniten. Talla hetkella saation LinkedIn-tililla on 868
seuraajaa, ja kasvua on vuodessa tapahtunut 42 %.

e Verkkosivujen kavijaanalytiikasta puuttuu alkuvuosi (tammikuusta huhtikuuhun) teknisen
virheen vuoksi. Toukokuun ja joulukuun valilla kavijoita oli 4 800. Luvut eivat ole verran-
nollisia viime vuoteen (myo&skaan siita syysta, ettd Google Analytics paivittyi 4. versioonsa,
jonka mittaustavat vaikuttavat olevan hieman erilaiset kuin edellisessa versiossa), mutta
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osittaisenakin ne nayttavat pienemmilta kuin viime vuonna, jolloin koko vuonna kavijéita oli
n. 13 800 (talldinkin puuttui kesa-elokuun analytiikka). Viime vuoden kavijéiden suurem-
paa maaraa saattavat selittda esimerkiksi uusien verkkosivujen julkistus, uuden tiede- ja
toiminnanjohtajan rekrytointi-ilmoitus seka julkistus, tiuhempi apurahansaajien blogikirjoi-
tusten julkaisutahti ja Puistokatu 4:44n muuttaminen. Liséksi apurahansaajien ohjeet, jotka
uudistettiin loppuvuodesta 2023, olivat hieman erilaiset kuin e-Nessissa ja saattoivat tata
ennen aiheuttaa tiedonhaun poukkoilua e-Nessin ja verkkosivujen valilla. Eniten katselu-
kertoja vuonna 2023 kerasivat englanninkieliset yleisen rahoitushaun infosivut.

Vuonna 2023 saation Ratkaisuja-blogissa julkaistiin 4 apurahansaajien kirjoittamaa tekstia.

Saation yleisen rahoitushaun viestintdkampanja oli kdynnissé kesékuusta syyskuuhun
2023. Apurahahakujaksolla 14.8.—8.9.2023 verkkosivuilla oli yhteensa 1 300 kayttajaa.

Saation sahkoisella uutiskirjeelld on talla hetkellad (22.1.2024) 1 806 tilaajaa. Tilaajamaara
on edellisvuoden tapaan hieman tfippunut.

Sidosryhmayhteisty6

S4a4tio on jasenena suomalaisia sdatioita ja rahastoja edustavassa S&atiot ja rahastot ry:ssé seké eu-
rooppalaisessa saatididen yhteistyd- ja edunvalvontaelimessa Phileassa (Philantrophy Europe Asso-

ciation).

Saation tiede- ja toiminnanjohtaja edusti vuonna 2023 s&atiota jasenend seuraavissa luottamustehta-

visséa:

Ympéristotiedon foorumin ohjausryhméssé

Post Docs in Companies (PoDoCo) -ohjelman johtoryhméssa

Luonnonvarakeskuksen Sopeutumis- ja palautumiskykyinen biotalous -tutkimusohjelman neu-
vottelukunnassa

Suomen kansallisessa IPBES-tyoryhmaéassa

Pohjoismaiden ministerioneuvoston ymparistdpalkinnon palkintolautakunnassa (helmikuusta
toukokuuhun 2023).

Taman lisaksi tiede- ja toiminnanjohtaja edusti s&atiota sidosryhmien tilaisuuksissa seké tapasi eri si-
dosryhmien edustajia vapaamuotoisissa keskusteluissa.

2. Saiation hallinto

2.1.
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Saation hallitukseen kuuluivat toimintavuonna 2023 puheenjohtajana Simo Honkanen, varapuheen-
johtajana Niina Bergring ja jasenina Tellervo Kyla-Harakka-Ruonala, Pertti Lassila, llari Saéksjarvi, Jo-
hanna Kentala-Lehtonen ja Niko Soininen. Hallituksen jasenista Niina Bergring ilmoitti syksylla jatta-
vansa hallitusjasenyytensa 31.12.2023. Nimitysvaliokunta etsi ja 16ysi hénelle seuraajaksi KTM Laura
Wickstromin, joka toimii hallituksen jasenena 1.1.2024 |ahtien.

Hallitus piti toimintavuoden aikana yksitoista kokousta.

Hallituksen puheenjohtajalle maksettiin 8 000 euron ja jasenille 7 000 euron vuosipalkkio. Mikali ja-
sen eroaisi kesken toimintavuoden maksettaisiin hanelle suhteellinen osuus vuosipalkkiosta samoin
kuin kesken toimintavuoden hallituskautensa aloittaneelle jasenelle.

2.2. Valiokunnat

Tutkimusvaliokunta toimii hallituksen ja asiantuntijalautakunnan véalisené ty6- ja valmisteluelimena.
Tiede- ja toiminnanjohtaja toimii tfutkimusvaliokunnassa esittelijana ja sihteerina. Tutkimusvaliokuntaan
kuuluivat vuonna 2023 llari Saaksjarvi, Johanna Kentala-Lehtonen sekéa Niko Soininen. Tutkimusvalio-
kunta toimi asiantuntijalautakunnan ja hallituksen véalisena yhteistydelimené seké valmisteli hallituksen
paatettaviksi tulleita tutkimus- ja nimitysasioita. Vuoden 2023 aikana tutkimusvaliokunta valmisteli
muun muassa yleisen rahoitushaun linjauksia, erillismydntdja seka uusien asiantuntijoiden valintaa.

Talousvaliokunta valmistelee talouteen liittyvia kysymyksia hallituksen paatettavaksi. Talousvaliokun-
taan kuuluivat vuonna 2023 puheenjohtajana Niina Bergring, seka jasenind Simo Honkanen ja Pertti
Lassila. Sihteerina kokouksissa toimi hallintopaallikkd Paula Eriksson. Talousvaliokunta kasitteli ulkoi-
sen varainhoitajan hoidossa olevaan salkkuun liittyvia kysymyksia ja piti yhteytta salkunhoitajiin kdyden
heidan kanssaan vuoropuhelua saation salkun vastuullisuudesta. Talousvaliokunta teki toimintavuoden
aikana ison ponnistuksen muun tyénsé ohessa saéation varainhoidon kilpailutuksessa. Kevaalla 2023
talousvaliokunta kutsui kilpailutukseen kolme eri varainhoitajatahoa, joista uudeksi varainhoitajaksi
toukokuussa valittiin Nordea Asset Management. Lis&aa kilpailutuksesta kohdassa 3.3. S&éatién sijoitus-
foiminta.

Nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten ja asiantuntijalautakunnan jasenten valinnat hallin-
non tydjarjestyksen mukaisesti. Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimi koko toimintavuoden Tel-
lervo Kyla-Harakka-Ruonala, seka jasenina Pertti Lassila ja llari Saaksjarvi. Nimitysvaliokunta valmisteli
hallitusten jasenten ja asiantuntijalautakunnan jasenten valintoja hallinnon tydjarjestyksen mukaisesti
hallitukselta saamien toimeksiantojen mukaan.

2.3.  Saition tilintarkastus

Saation tilintarkastajina toimivat KHT Jaana Salmi (PwC) ja KHT Miikka Vinnikainen (PwC). Varalla oli-
vat KHT Eetu Anttonen ja tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy.

Tilintarkastajille maksettiin palkkioita yhteensa 20 867 euroa. Summa kohdistui kokonaisuudessaan
tilintarkastukseen; neuvontapalveluita ei vuoden 2023 aikana ostettu.

24. S&ition toimihenkil6t ja tietosuojaan liittyvit vastuutahot

Saation paatoimisena tiede- ja toiminnanjohtajana toimi filosofian tohtori Katja Bargum. Tiede- ja toi-
minnanjohtajalle maksettiin vuoden 2023 aikana kuukausipalkkaa, ja hanella on lisaksi ollut kaytos-
sdan lounas-, puhelin- ja kulttuurietu seka tydsuhdematkalippu.
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Saation hallinnosta vastasivat hallintopaallikkd, kauppatieteen maisteri Paula Eriksson ja apuraha- ja
hallintokoordinaattori, filosofian maisteri Kristiina Takkinen.

Viestinnan asiantuntija, valtiotieteiden maisteri Johanna Osvéth palasi perhevapaalta 1.8. Hanta sijais-
tanut valtiotieteiden maisteri Enni Sahlman jatkoi saatidssa elokuun alusta vaikuttavuusasiantuntijan
roolissa, johon hanet valittiin alkuvuonna 2023.

Tiede- ja toiminnanjohtajan palkka on mainittu yhdessa hallituksen palkkioiden kanssa kohdassa 4.
Saation toimiston muun henkilékunnan palkkoihin ja luontoisetuihin kaytettiin vuonna 2023 yhteensa
159 161 euroa.

YTF:n tehtavissé saation palveluksessa toimivat lisdksi foiminnanjohtajana filosofian maisteri Johanna
Riitakorpi ja koordinaattorina filosofian tohtori Kaisa Valimaki. YTF:n henkilékunnan palkkoihin kaytet-
tiin vuonna 2023 yhteensa 95 054 euroa.

Saation kirjanpidon hoiti Suomen Saatidtilipalvelu Oy. Kirjanpidon kulut olivat yhteensa 12 528 euroa.

Saation hallinnon kdytannon toiminnoissa ja henkildkunnan tyénjaossa noudatettiin vuosikokouksessa
tarkistetun hallinnon tyojarjestyksen méaarayksia lukuun ottamatta eraita sijaisuusjarjestelyista johtuvia
vahaisia poikkeuksia.

Hallitus vastasi toimintavuoden aikana saation yllapitamien rekistereiden rekisterinpitajan tehtavista.
Hallintopaallikko toimi tietosuojavastaavana. Henkildtietojen kasittelijat, mukaan lukien YTF, méaéaritel-
tiin ja sitoutettiin tehtaviinsa. Henkildtietojen kasittelyssé ei toimintavuoden aikana ilmennyt tietoon tul-
leita tietoturvaloukkauksia.

Hakemusten ja myénnettyjen apurahojen seka tilankayttooikeuksien kasittelyyn kaytettava apurahajar-
jestelmé E-Nessi sisaltda apurahanhakijoiden ja Nessling Nest -tutkijatilasta tiloja hakeneiden henkili-
den henkilotietoja. Uutiskirjeen tilaajarekisteriin merkitaan uutiskirjeen tilaajan ilmoittama nimi ja sah-
kdpostiosoite. Myds YTF:n yhteystieto- ja viestintéarekisterissa kasitellaan henkilotietoja.

2.5. Asiantuntijalautakunta

Asiantuntijalautakunta, jonka jasenet valitaan kolmeksi vuodeksi, arvioi séatiolle saapuneet apurahaha-
kemukset ja tekee niista hallitukselle hyvéksymista koskevat esitykset. Toimintavuonna 2023 lautakun-
taan kuului kymmenen jasenta. Hallitus valitsi 1.2. 2023 kokouksessaan kolme uutta jasenta kautensa
lopettaneiden sijasta. Lisaksi hallitus paatti 24.8.2023 laajentaa asiantuntijalautakunnan jasenmaéaraa
vuoden 2024 alusta yhdella asiantuntijalla nousevien hakemusmaérien seka kasvaneen hakemusten
tieteenalakirjon takia.

Lautakunta kokoontui kolmipaivaiseen kokoukseen lokakuussa. Merkittava osa lautakunnan tyosta teh-
tiin kokousten ulkopuolella lautakunnan jasenten perehtyessé hakemuksiin ennen kokouskasittelya.

Puheenjohtajalle maksettiin asiantuntijalautakunnan kokousten ulkopuolella tehdysta valmistelutydsta
seké kokouspaivista vuosipalkkiona 4 500 euroa ja muille jasenille 3 500 euroa. Kaiken kaikkiaan asi-
antuntijalautakunnan palkkioihin kaytettiin 36 OO0 euroa.

2.6. Siition retki

Hallitus, asiantuntijalautakunta ja toimiston henkilokunta tekivat 3.—5.5.2023 yhteisen retken Tvarmin-
nen eldintieteelliselle asemalle. Matkalla asemalle yoévyttiin Mustion Linnassa. Retkella tutustuttiin Tvar-
minnen CoastClim-tutkimusryhman tyohon seka jarjestettiin aivoriihet, jossa keskusteltiin s&aation roo-
lista suunnannayttajana, tulevasta apurahahausta ja asiantuntijalautakunnan tadydentdmisesta. Retken
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kustannukset olivat yhteensa 9 004 euroa. Retkelle osallistui 20 henkil63, joten yhden henkilén kus-

tannukset olivat 450 euroa.
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3. S4ition talous

3.1.  Omaisuusjaottelu

Saation omaisuus oli toimintavuoden lopussa sijoitettu kirjanpitoarvojen mukaan seuraavasti:

Pysyvat vastaavat

Muut kiinteistot 4204,70
Sijoitukset

Sijoitusrahasto-osuudet, Evli 3434 052,91

Sijoitusrahasto-osuudet, Nordea 92763 539,72

Kotimaiset asuntorahastot 0

Kiinteistd- ja asunto-osakkeet 2220160,77
Vaihtuvat vastaavat 1340 365,26
/. vieras pddoma 5416 922,77
Oma padoma yhteensa 94 347 000,59

Tilikauden ylijadma oli 7 378 120,36 euroa. Tulos oli poikkeuksellinen ja johtui kesalla suoritetusta va-
rainhoitajan vaihdoksesta, josta tarkemmin alla kohdassa 3.2. S84ti6n sijoitustoiminta.

3.2. Saation sijoitustoiminta

Saation salkunhoitajana toimi Evli Pankki Oyj (jaljempéana Evli) aina 4.5. asti, jolloin hallitus paatti valita
Nordea Asset Managementin (jaljempana Nordea) sdation uudeksi tadydenvaltakirjan salkunhoitajaksi
talousvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti. Talousvaliokunnan perustelut vaihdokselle olivat, ettd Nor-
dea pystyy isona toimijana sekéd omien sijoitusprosessiensa etta paatdoksenteon kautta vaikuttamaan
vastuullisen sijoittamisen ja hiilineutraaliuteen siirtymisen etenemiseen laajemminkin. Varainhoitajan
vaihdos toteutettiin myymalla kaikki sijoitusomaisuus Evlista ja siirtdamalla varat kateisend Nordeaan,
jossa varat sijoitettiin sijoitussuunnitelman mukaisesti. Sijoitussuunnitelmaa paivitettiin vuoden aikana
vastaamaan salkun paivitettya ala-allokaatiota. Varojen siirto Evlistd Nordeaan toteutettiin keséa-heina-
kuun vaihteessa.

Arvopaperisijoitukset olivat edelleen keskitetty yhteen salkkuun, minka lisaksi salkun yhteydessa oli toi-
mintavuoden aikana likvidina rahastosijoituksena noin 5,5 miljoonan euron erillinen varallisuusera
("kriisikassa”) yllattavien sijoitusmarkkinoiden heilahtelujen varalta. Kriisikassa jai Evlin hoidettavaksi
salkunhoitajavaihdoksesta huolimatta ja sita kaytettiin foimintavuoden aikana s&ation kassanhallintaan.

Salkun osakepaino oli vuoden lopussa 70,37 prosenttia. Salkun vuosituotto oli 4,61 prosenttia. Korko-
sijoitusten tuotto oli 3,73 prosenttia ja osakesijoitusten tuotto oli 3,92 prosenttia. Salkun volatiliteetti oli
7,10 prosenttia.
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Arvonpaperien arvonalennuksia tehtiin tilikauden aikana 789 592 euroa ja arvonalennusten palautuk-
sia 3 074 326 euroa.

Arvopapereiden myyntivoittoja saatiin toimintavuoden aikana 9 848 049 euroa. Myyntitappioiden
mé&ara oli 2106 845 euroa. Osinkotuottojen maara oli 400 580 euroa. Vanhojen sijoitusten, ja niin
ollen historiallisten myyntivoittojen, realisointi Evlissé varainhoitajan vaihdoksen yhteydessé oli merkit-
tavin yksittainen tekija tilikauden ylijaamalle.

Vuoden 2023 vuokratuotot olivat 205 O17 euroa ja maksetut yhtidvastikkeet 98 865 euroa. Tyhjia toi-
mitiloja oli saatiolla toimintavuoden aikana muutamia. Koko vuoden oli tyhjillaan 238 m2:n suuruinen
toimistotila Espoon Kuunkehrassa. Toimintavuoden lopussa tyhjeni my6s toinen saation omistama
277m? suuruinen toimistotila samasta osoitteesta. Kuunkehréan ftiloihin ei ole tiedossa vuokralaisia vuo-
den 2024 alkaessa. Iso Roobertinkadulla sijaitsevan 152 m?2 suuruisen toimistotilan vuokrausta valmis-
teltiin joulukuussa, ja tila saatiin vuokrattua 1.1.2024 alkaen.

Saation entisen Nessling Nest -tutkijatilan toiminta osoitteessa Fredrikinkatu 20 A 10 ajettiin alas tam-
mikuun 2023 aikana saation toimiston muutettu edeltd Puistokatu 4:44n. Nessling Nest oli saatiolle
tapa tarjota tutkijoille tydskentelytiloja ja mahdollisuuksia kohtaamisiin. Sama tavoite toteutuu vuodesta
2023 lahtien Puistokatu 4:n ja sen tiedevintin toiminnan kautta (ks. 1.5.). Laksiaiset vietettiin tutkijoiden
kanssa 18.1. Tilaan jaaneet kalusteet myytiin apuraha- ja hallintokoordinaattorin toimesta kevaan ja ke-
san aikana joko suoraan tutkijoille tai tori.fi-palvelussa. Yhteensé saatuja kalusto- ja irtaimistokorvauk-
sia kertyi 5 231 euroa. S&aation kayttama kiinteistonvalityspalvelu markkinoi kohdetta ahkerasti ja kiin-
nostuneita kavi naytoilla useita syksyn mittaan. Tila oli kuitenkin vield vuokralaisia vailla foimintavuo-
den paattyessa.

Saation hallintopaallikkd huolehtii talousvaliokunnan linjausten mukaisesti saation kiinteistod- ja vuokra-
laishallinnosta. Vuokrattavat huoneistot ovat toimisto- ja liiketiloja ja niiden kokonaispinta-ala oli vuo-
den lopussa 1662 m2.

3.3. Sijoitustoiminnan yleiset olosuhteet vuonna 2023

Monet globaalit tapahtumat ja kehityskulut vaikuttavat yleisesti talousnakymiin ja sitd kautta myos séa-
tion talousnakymiin. Alla sdation varainhoitajan katsaus vuoden 2023 yleisiin markkinatunnelmiin.

Vuosi 2023 oli monella tapaa yllatyksellinen ja tapahtumarikas. Vuoden 2022 tappioiden jalkeen sijoit-
tajien paallimmaisenad murheena viime vuoden alussa oli pelko taantumasta.

Lyhyen huojunnan jalkeen nakymat kirkastuivat hieman maakaasun hinnan alkaessa laskea jyrkasti
edellisvuoden hintahuipuista. Samaan aikaan koronarajoitusten purku Kiinassa johti odotuksiin maan
talouskasvun elpymisesta. Yhdysvalloissa tydmarkkinat ja talouskasvu yllattivat vahvuudellaan, mika
kasvatti alkuvuoden aikana pelkoja aiemmin arvioitua sitkedmmasta inflaatiosta etenkin kun Yhdysval-
tain kuluttajahintaindeksin lukuja tarkistettiin merkittavasti ylospéin vuoden 2022 lopussa. Kaikki taméa
johti siihen, ettd Yhdysvaltain keskuspankin arveltiin joutuvan nostamaan ohjauskorkoa vield odotet-
tuakin enemman inflaation taltuttamiseksi.

Kaikki muuttui yllattaen maaliskuussa, kun markkinoilla nahtiin merkittava volatiliteetin nousu Silicon
Valley Bankin romahtamisen jalkeen, mika johti suurimpaan turbulenssiin joukkovelkakirjamarkkinoilla
vuosikymmeniin. Pankkimyllerrys vaihtui tekoalybuumiin toisella neljanneksella. Innostus tekoélyyn,
séhkoautoihin, pilvipalveluihin ja muihin digitaalisiin palveluihin on siivittanyt Alphabetin, Amazonin,
Applen, Meta Platformsin, Microsoftin, Nvidian, ja Teslan osakekurssit hAmmastyttavaan nousuun. Ta-
man mahtiseitsikon kurssinousu oli 101 prosenttia viime vuonna. Kaiken kaikkiaan osakemarkkinoiden
kurssinousu oli kuitenkin kapealla pohjalla viime vuonna. Esimerkiksi edelld mainittu mahtiseitsikko
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vastasi 45 prosenttisesti MSCI World -indeksin 21,8 prosentin noususta eli 1500 muuta yhti6ta tarjosi
11,9 prosentin nousun. S&P 500-indeksin tasapainotettu versio jai euroissa tarkasteltuna 12,4 prosent-
tiyksikkoa perinteisestd markkina-arvopainotetusta indeksista. Ero oli suurin sitten teknokuplan.

Kesasta lahtien nakyma korkojen pysymisestéd korkeammalla odotettua pidempaan aiheutti suuren
joukkovelkakirjalainojen myyntiaallon, mika nosti 10 vuoden valtionlainan tuoton hetkeksi yli 5 %, en-
simmaista kertaa finanssikriisin jalkeen. Heikkous iski myos osakemarkkinoihin, jotka laskivat kolme
kuukautta perékkain lokakuuhun mennessa. Erityisesti Euroopan kasvunakymat ovat heikentyneet
merkittavasti EKP:n koronnostojen seurauksena.

Myos geopoliittiset tapahtumat pysyivat huomion kohteena, erityisesti Hamasin Israeliin tekeman hyok-
kayksen ja Israelin vastahydkkayksen jalkeen lokakuussa.

Marraskuun alusta vuoden loppuun nahtiin kuitenkin hammastyttava kurssiralli, jossa seka osakkeet

ettd joukkolainat nousivat vahvasti. Polttoainetta rallille antoi inflaation merkittava hidastuminen ja pa-
rantuneet mahdollisuudet kasvun hallitulle hidastumiselle Yhdysvalloissa. Vahva vire sailyi vuoden lop-
puun, kun Fed joulukuun 13. viestitti kaavailevansa kolmea 25 pisteen koronlaskua alkaneelle vuodelle.

Useamman yla- ja alaméen jalkeen useimmille omaisuusluokille vuosi 2023 oli suotuisa. Kahden hei-
komman vuoden jalkeen myés joukkolainat olivat tukevasti plussalla viime vuoden lopun vahvan kehi-
tyksen ansiosta. Haukkamaisten keskuspankkien ansiosta lyhyet markkinakorot pysyivéat korkealla suu-
rimman osan vuotta tarjoten korkeinta tuottoa 15 vuoteen. Korkosijoituksista vahvinta tuottoa takoivat
eurooppalaiset riskiyrityslainat. Mahtiseitsikko siivitti luonnollisesti myos pohjoisamerikkalaiset osakkeet
tuottokarkeen osakemarkkinoista. Vahvasta loppukiristd huolimatta kotimaiset osakemarkkinat paatyi-
vat 0,6 prosenttia pakkaselle vuonna 2023.

34. Saation vastuullisen sijoittamisen politiikka

Toimintavuonna saéatidossa noudatettiin 20.12.2021 hyvaksyttya vastuullisen sijoittamisen politiikkaa,
jossa méaaritellaan vastuullisen sijoittamisen lahtokohdat, maaritelmat, hallinnon rakenne, linjaukset
seké tavoitteet. Vastuullista sijoitustoimintaa méaaritetdan taman lisaksi tarvittaessa tarkemmin saation
vuosittain paivitettavassa sijoitusstrategiassa ja muissa dokumenteissa, joilla ohjataan varainhoidon
kaytannon toteutusta.

Sijoitustuoton ja s&atidon toiminnan pitkan aikavalin kestavyyden varmistamiseksi ymparistéon (E), yh-
teiskuntavastuuseen (S) ja hyvaan hallintotapaan (G) liittyvat ESG-kriteerit luovat keskeisené osana si-
joitusharkintaa pohjan pitkan tahtaimen riskien ja mahdollisuuksien tarkastelulle. On olemassa vahvoja
viitteita siita, ettd kestavat sijoituskohteet ovat hyvia myos pitkan aikavalin sijoitustuoton nakdkulmasta.
Kaytannossa tama nakyy sijoituskohteen alhaisempina pddomakuluina ja korkeampana kannattavuu-
tena seké mahdollisesti myds pienempana risking, jos esimerkiksi erilaisia omaisuuseriin kohdistuvia
arvonalentumisen-, vaarinkaytds- tai maineriskeja pystytdan eliminoimaan. Saati¢ uskoo, ettda ESG-
tekijoiden huomioonottamisella on positiivinen vaikutus sijoituskohteiden pitkan tahtaimen taloudelli-
seen kehitykseen, joskin yksittaisten ESG-mittarien merkitys vaihtelee omaisuusluokittain, teollisuuden-
aloittain, maantieteellisesti ja myos ajan ja laskentatavan funktiona.

Suurin painoarvo s&ation sijoitustoiminnan vastuullisuuskriteereistd on ympariston kestavyydella (E),
jolla tassé asiayhteydessé tarkoitetaan esimerkiksi ilmastonmuutosta, veden ja muiden resurssien rajal-
lisuutta, luonnon monimuotoisuutta, emissioita maahan, veteen ja ilmaan seké kiertotaloutta.

lImastokriisiksi edennyt ilmastonmuutos ja siihen vaikuttavat hiilidioksidipaastoihin liittyvat kysymykset
ovat talla hetkella vastuullisen sijoittamisen tarkastelun keskidssa. Ympariston kestavyyteen (E) liittyva
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taksonomia on my&s suhteellisesti katsottuna varsin kehittynytta ja selkeda, mika edesauttaa riskien ja
mahdollisuuksien kvantifiointia.

Saatiolle tarkeat luontokato- tai biodiversiteettikysymykset ovat vasta nousemassa sijoitusmarkkinan
keskusteluun mutta varsinaista analysoitavaa dataa riskeistd ja toimivia ratkaisuja joudutaan vield odot-
tamaan. Siitéd huolimatta s&atio pitda tarkeéna, etté naitakin tekijoitéd pyritddn analysoimaan osana sijoi-
tuspaatoksentekoa jo nyt parhaalla mahdollisella tavalla ja seuraa itsekin tarkasti alan kehittymista.

3.5. Varainhoitajan ndkemys sdition salkun vastuullisuudesta

ESG-arvosana 2023

Saation varainhoitosalkun vastuullisuusmittarit perustuvat riippumattomien kolmansien osapuolien toi-
mittamaan ESG-dataan. Data on peréisin MSCI:It4 ja ISS:Ita.

MSCI:n ESG Rating-jarjestelma tunnistaa kuudesta kymmeneen ESG-avainkysymysta kullekin yrityk-
selle. Ymparisto- (E) ja sosiaaliset (S) kysymykset ovat toimialakohtaisia, ja hallintoa (G) arvioidaan
kaikkien yritysten osalta. Kullekin toimialalle méaéaritelladdn avainongelmien painot. Yritys pisteytetdan
asteikolla 1—10 kunkin teeman osalta. Ympaéristd- ja sosiaalipilareiden tulokset lasketaan kunkin pilarin
taustalla olevien kriteerien painotetun keskiarvon perusteella. Hallintopilaripisteet lasketaan alkaen
"taydellisestd 10:st3" sen mukaan onko yhtié parempi kuin toimiala keskimaarin (+) vai heikompi (-).

Lopulliseen ESG-luokitukseen paasemiseksi yksittaisten avainpisteiden painotettu keskiarvo normali-
soidaan suhteessa toimialaan. Kunkin yrityksen teollisuuden mukautetut lopulliset pisteet (1—10) vas-
taavat parhaan (AAA) ja huonoimman (CCC) valista luokitusta.

Namaé arviot eivat ole ehdottomia, mutta ne on nimenomaisesti tarkoitettu tulkittavaksi suhteessa toi-
mialan muihin yrityksiin.

Varainhoitosalkun ESG-arvosana on AA, tarkoittaen, etta salkku koostuu keskiméaarin yrityksista, jotka
hallitsevat ESG-riskeja ja -mahdollisuuksia kiitettavasti.

Alla olevasta kuvaajasta ilmenee, ettd ymparisto- ja sosiaalisten kysymysten osalta, asteikolla 1—10,
salkku saa vertailuindeksia korkeammat pisteet, kun taas hallinnollisten kysymysten osalta, joiden las-
kutapa on kahdesta muusta eridva, salkku saa hieman vertailuindeksid matalammat pisteet.

7,47 1,65
639 600 603 611
535 524
ESG Arvosana Ymparisto Sosiaalinen Hallinto
W Maj ja Tor Nesslingin saatio sr Salkun vertailuindeksit

Lahde: MSCI ESG Research LLC
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SFDR regulaation salkun rahastoissa

Varainhoitosalkku koostuu SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation (2019/2088) -regulaation
mukaan maaritellyista artikla 8 ja 9 rahastoista. 8 artiklan rahastot edistavat ymparistéon tai yhteiskun-
taan liittyvid ominaisuuksia. Artikla 8 rahastoissa eri vastuullisuustekijat on integroitu salkunhoidon si-
joitusprosessiin Nordean yritystason vastuullisuusperiaatteiden liséksi.

Artikla 9 rahastojen tavoitteena on kestavien sijoitusten tekeminen. Kestavalla sijoituksella tarkoitetaan
sijoitusta johonkin taloudelliseen toimintaan, joka edistaa jotakin ympéristéon tai yhteiskuntaan liitty-
vaa tavoitetta edellyttaen, etta sijoitus ei merkittavasti haittaa mitdan ymparistoon tai yhteiskuntaan
liittyvaa tavoitetta ja etta sijoituskohdeyritys noudattaa hyvaa hallintotapaa. S&ation salkusta loytyy ar-
tikla 9 rahasto Global Green Bond Fund, joka sijoittaa pdaasiassa vihreisiin ja kestaviin joukkolainoihin.

Nordea on laatinut kdytannot ja menettelytavat, joilla varmistetaan, etta yritykset, joihin he sijoittavat,
tayttavat E&S-ominaisuuksia ja/tai kestavia sijoitustavoitteita koskevat odotuksensa ja etta kestavyys-
riskia hallitaan kaikissa heidan sijoitusprosesseissaan. Tata tukevat normipohjainen seulonta ja sulku-
lista seka yhtidtasolla tehtava keskeisten kielteisten kestavyysvaikutusten (PAI) analyysi. Merkittava osa
rahastoista soveltaa myos ESG-seikkoihin liittyvia lisatoimenpiteita. Naihin kuuluvat mm. syvempi ESG-
integrointi, vaikuttaminen, sektori ja muut poissulkukriteerit.

Salkun altistuma kiistanalaisille aseille tai pahesektoreille

Saation salkusta noin 60 % on Nordean STARS-konseptin rahastoja. STARS-rahastot sijoittavat yhtioi-
hin, jotka ovat ympaéristd- ja yhteiskuntavastuun seka hyvan hallintotavan edellékavijoita. STARS-ra-
hastojen mahdolliset sijoituskohteet arvioidaan tarkasti seké tuottopotentiaalin etta lilkketoiminnan vas-
tuullisuuden osalta. Arviossa kiinnitetdan erityistd huomiota ympéaristonsuojeluun, ihmisoikeuksiin, tyo-
ehtoihin ja tapaan, jolla yritysta hallinnoidaan.

Salkun vastuulliset rahastovalinnat nékyvat hyvin salkun lépivalaisussa, silla vain pienia yksittaisia altis-
tumia (<1 %) loytyy kiistanalaisille aseille ja pahesektoreille.

Salkun vaikuttavuus suhteessa YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin

ISS ESG:n toimesta maariteltiin 15 tavoitetta, jotka linkittyivat YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin.
Naista seitseman oli sosiaalista tavoitetta ja kahdeksan ympaéristdtavoitetta.

Sosiaaliset tavoitteet
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Ympéristdtavoitteet
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Yritykset saavat pisteen valilta -10 ja +10 jokaiselle tavoitteelle. Positiivinen pisteluku tarkoittaa, etta
yritykselld on positiivinen vaikutus tavoitteen edistymiselle, kun taas negatiivinen pisteluku tarkoittaa,
etta yritykselld on negatiivinen vaikutus. Pisteytys perustuu yrityksen tuottamiin tuotteisiin ja palvelui-
hin. Pisteytys on painotettu keskiarvo ja painona kaytetdan tuotteen tai palvelun osuutta yhtion lilke-
vaihdosta.

10/ avoswon: 16 ko
VAHENTAMNEN MUKAISUUS JA

Kaytetty pisteasteikko:

merkittava vaikutus | 10—5 pistetta
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rajallinen vaikutus 5—0 pistetta

neutraali 0
rajallinen haitta 0— -5
merkittava haitta -5 —-10

Saation salkun vaikutus sijoittuu kestavan kehityksen tavoitteisiin kohtaan "rajallinen vaikutus 5—10".

Salkun hiilijalanjalki

Salkun hiilijalanjalki per 31.12.2023 oli 110 CO2t/USD milj. liikevaihtoa. Salkun vertailuindekseihin nah-
den on hiilijalanjalki 19 % pienempi.

Hiilijalanjalki (CO2t / milj. USD liikevaihtoa) kuvaa yhtion tehokkuutta tehda liikkevaihtoa suhteessa syn-
tyneisiin lilkketoiminnan paastoihin. Valtioiden kohdalla paastot suhteutetaan bruttokansantuotteeseen.
Laskenta perustuu yhtiéiden raportoimiin Scope 1ja Scope 2 -kasvihuonepéaastdihin. Mikali yhtio ei
raportoi erikseen omia kasvihuonepéastdjaan, muodostetaan arvio joko yhtio- tai likketoimintakohtai-
sella mallilla.

Salkun hiilijalanjalki asettuu MSCl:n luokittelun mukaan keskimééréiseksi asteikolla:

erittadin matala <15

matala 15-<70

keskimaarainen | 70-<250

korkea 250-<525

erittain korkea >525

Salkun omistusten hiilijalanjalki jakautuu asteikolla erittdin matala—erittain korkea. 78 % salkun omis-
tusten hiilijalanjaljesta on joko erittdin matala tai matala. Fortum Oyj on suurin yksittdinen yhtio, joka
selittaa yli 41 % salkun hiilijalanjaljesta.

Salkun sijoituskohteena olevista yhtidista 60,6 % on joko sitoutunut Pariisin ilmastosopimuksessa ase-
tettuihin tavoitteisiin tai ovat jo sen mukaisia. Nordean vuoden 2025 tavoitteena on, ettd 80 % 200
suurimmasta hiilijalanjaljen tuottajasta ovat Pariisin ilmastosopimuksen mukaisia tai ovat sitoutuneet
siihen. Naita aloja ovat mm. energia, kaivosteollisuus, valmistus, liikkenne, raskas teollisuus, maatalous,
vesihuolto, rakentaminen, kiinteistdala ja ruoka- ja juomateollisuus.

Nordean SFDR Artikla 8 ja 9 rahastot seuraavat Pariisin ilmastosopimuksen mukaista fossiilisten polt-
toaineiden politiikka, joka kieltda sijoittamasta fossiilisten polttoaineiden yhtidihin, jotka eivéat ole sitou-
tuneet tai siirtyméasséa Pariisin ilmastosopimuksen mukaisiin ilmastotavoitteisiin.

3.6. Varainhoitajan katsaus sijoitusvuoteen 2024

& % Maj ja Tor Nesslingin sditio
: @ Puistokatu 4
“,\,» g)a.." 00140 Helsinki

W o



Sijoitusvuosi 2024 on alkamassa toiveikkaissa tunnelmissa, joskin keskuspankit varoittavat liian aikai-
sista koronlaskuodotuksista. Inflaatio on hidastunut, koronnostot ovat jo takanapéin ja talouskasvu sin-
nittelee kohtuullisena. Tulostaantuman paattyminen ja osakkeiden maltillinen arvostustaso luovat hyvéat
edellytykset porssinousun jatkumiselle. Korkosijoitustenkin tuotto-odotukset ovat selvéasti positiiviset.

Yhdysvallat vélttanee jalleen taantuman, vaikka maan talouskasvu todennékoisesti hieman hidastuukin.
Vastapainoksi Euroopan suurimpien talouksien odotetaan elpyvéan, kun teollisuuden suhdanne vahitel-
len piristyy ja kotitalouksien ostovoima kohenee. Kiinan kiinteistdsektorin haasteet jatkuvat, mutta uu-
sien painopistealueiden vahva kehitys yllapitaa kokonaiskasvua ja elvytystékin on luvassa.

Inflaatio on ollut keskeinen ajuri seka osake- ettd korkomarkkinoiden liikkeille jo parin vuoden ajan.
Inflaatiokehitysté seurataan tarkasti myos vuonna 2024, mutta aiempaa levollisemmin mielin. Ellei uu-
sia sokkeja ilmaannu, inflaation hidastuminen jatkunee 2024 ja rahapolitiikan suunta kaantyy. Markki-
noilla hinnoitellaan jo useita koronlaskuja sekd Yhdysvaltoihin etté euroalueelle. Odotukset voivat olla
jo lilankin optimistisia, mutta ainakin pelot siita, etta korot jaisivat nykytasoille pitkaksi aikaa, ovat vais-
tyneet. Nollakorkoaikaan ei kuitenkaan ole paluuta.

Vuosi 2024 on myos tarkeé vaalivuosi, joka huipentuu marraskuussa Yhdysvaltain presidentinvaalei-
hin. Luvassa voi olla uusintakamppailu politiikkan veteraanien Joe Bidenin ja Donald Trumpin valilla.
Trumpin mahdollinen voitto johtaisi todennakoisesti I16ysempéaan regulaatioon, kattaviin tuontitulleihin
seka lukuisiin yllatyksiin.

Perusskenaariossa maailman talouden kasvu hidastuu. Talouskasvu on laimeaa erityisesti teollistu-
neissa maissa. Yhdysvalloissa ja euroalueella pehmea lasku onnistuu ja taantuma vaistetaan. Taloudet
sopeutuvat normaalimpaan korkotasoon ja velkaa kaytetdan harkitummin. Kotitalouksien ostovoima
vahvistuu ja kuluttajat hyotyvat edelleen vahvasta tydmarkkinasta. Teollisuus toipuu, kun varastot pie-
nenevat. Kiinteistosektorilla infrastruktuuri ja julkinen rakentaminen paikkaavat pienempéaé asuntotuo-
tantoa. Asuntokauppa akfivoituu, kun pitkat korot kaantyvat laskuun. Inflaatio madaltuu asteittain kohti
keskuspankkien tavoitetasoa ja keskuspankkien koronlaskuodotukset kasvavat.

Vahvassa skenaariossa ndemme paluun vahvaan kasvuun. Maailman talouskasvu jatkuu hyvana. Lan-
sitaloudet toipuvat hyvaéa vauhtia, kun hintapaineet tasaantuvat. Kotitalouksien reaaliansiot nousevat ja
vahvat tydmarkkinat tukevat luottamusta. Teollisuus hyotyy varastosyklin kdénteesta ja Kiinan talouden
elpymisesta. Kiinteistosektorilla infrastruktuuri ja julkinen rakentaminen nousevat aiempaa keskeisem-
paan rooliin ja kiinteistomarkkinoilla kaupankaynti aktivoituu. Vuoden lopulla vuosi-inflaatio on noin 2
% ja keskuspankit pitavat rahapolitiikan verrattain kiredna, mahdollistaen kuitenkin korkojen maltillisen
laskun.

Heikossa skenaariossa maailman talous ajautuu taantumaan. Seké Yhdysvallat ettéd euroalue vajoavat
taantumaan, kun taas Kiinalle odotetaan pienta kasvua. Koronnostoja ei en&a tehda, mutta koronlas-
kuihin ei ole varaa, kun hintapaineet kiusaavat edelleen lansitalouksia. Kallis rahoitus jarruttaa inves-
tointiaktiviteettia ja etenkin rakennussektorilla on hiljaista. Kiinteistomarkkinat rauhoittuvat, mutta ma-
talille tasoilleen. Teollisuus karsii heikosta globaalista kysynnasta. Kuluttajat keskittyvat valttamatto-
myysmenoihin, kun korkeat hinnat ja korkotaso rasittavat taloutta, eikd ostovoima toivu riittavéasti.

3.7. Saition taloudellisen aseman todennédkoinen kehitys ja riskien ar-
viointia

Sa&tion omaisuus on olemassa saation sdannodisséd maaratyn tarkoituksen toteuttamista varten. Saatio
on perustettu maaraamattomaksi ajaksi, jolloin lahtdkohtana on pidettava sita, etta toiminnan on jat-
kuttava ikuisesti. Mink&an ajankohdan hallituksella ei n&in ollen ole oikeutta paattaa varainkaytosta,
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joka vaarantaisi sdation toiminnan jatkuvuuden. Jatkuva riskien arviointi ja pyrkimys riskien hallintaan
ovat keskeinen osa s&ation foimintaa.

S&ation toiminnan vaikuttavuus muodostuu sen kaytdssa olevien taloudellisten voimavarojen kohden-
tamisesta oikeisiin kohteisiin oikea-aikaisesti.

S&aation toimintaa maaraava peruskysymys on, miten séatié voi maksimoida vaikuttavuutensa jaksotta-
malla varojen kayton ajallisesti parhaalla mahdollisella tavalla. On keskeista pyrkia [6ytaméaan hyva
vastaus siihen, kuinka paljon s&ation tulee kayttaa vuosittain varojaan tarkoituksensa toteuttamiseen ja
kuinka paljon varoja allokoidaan kartuttamaan tulevaisuudessa tarvittavaa rahoitusta.

Pitkalle tulevaisuuteen ulottuva toiminta edellyttas, etté varainkayttd ei saa johtaa s&ation varojen py-
syvaan vahenemiseen, mutta ei myodskaan omaisuuden arvon itsetarkoitukselliseen kasvattamiseen
esimerkiksi liilan varovaisen jakopolitilkan vuoksi. Taman tasapainon l6ytdminen on saéation kestavan
varainkayton tavoite. Apurahoina jaettavien varojen maara ei saa olla niin suuri, ettéd se pitkalla aikava-
lilla ylittaa saation taloudellisen kestokyvyn. Paitsi sijoitustoiminnassa, myos jakopolitiikassa on kartet-
tava omaisuuden pysyvyyttd vaarantavia riskeja.

Tilikauden tulos oli 7 378 120,36 euroa ylijagamainen. Ylijagdmaan yksittdinen merkittava vaikutus oli ke-
sékuussa suoritetulla varainhoitajan vaihdoksella, jonka yhteydessé realisoitui historiallisia myyntivoit-
toja.

On kuitenkin mahdotonta harjoittaa sellaista apurahapolitiikkaa, joka toimisi talouden vaistamattémisséa
suhdannevaihteluissa tai taloudellisten kriisien sattuessa joka vuosi parhaalla mahdollisella tavalla. Kir-
janpidollisesti alijgamaisia vuosia ei voida valttaa, mikali halutaan valttaa huomattavia vaihteluja vuosit-
taisissa apurahasummissa. Tarkasteluperspektiivin onkin oltava olennaisesti kalenterivuotta pidempi.
Erityisesti taloudellisesti vaikeina aikoina séatididen apurahat ja muu saatididen myéntama tuki ovat
arvossaan ja niiden vaikuttavuus suurimmillaan.

Saation harjoittamassa sijoitustoiminnassa kartetaan omaisuuden pysyvyytta vaarantavia riskejé, joita
ovat &killiset arvon alentumiset ja toisaalta inflaatiota matalampi tuotto pitkalla aikavalilla. Riskeja halli-
taan ennen muuta sijoitusten riittavéalla hajauttamisella.

Sijoitusten kohdentamisessa huomioidaan sijoittamiseen liittyvia riskeja ja rajataan ne hyvéksyttavaan
ma&araan varainhoitosopimuksissa. Lisaksi riskien suuruutta ja toteutumista seurataan aktiivisesti. S&a-
tion hallitus vahvistaa sijoitustoiminnan pitkan aikavalin allokaation ottaen huomioon tuottotavoitteet,
jotka perustuvat markkinoiden vallitseviin tuotto-odotuksiin.

Saation harjoittaman arvopaperisijoittamisen vuorovaikutteista kytkentéa tulevaisuudessa jaettaviin
apurahoihin pyritdan hallitsemaan sdannollisesti suoritettavilla strategisen allokaation analyyseilla,
joissa tarkasteltavana on seuraava vahintaan 10 vuoden ajanjakso. Analyyseilla optimoidaan kestavaa
jakosummaa ja s&ation omaisuuden reaaliarvon sailymisen todennakoisyytta. Myos riskienhallinnassa
tukeudutaan naihin strategisen allokaation analyyseihin.

Sa&tion varojen sijoittamisessa osake-, joukkolaina- ja rahamarkkinoille noudatettiin seuraavaa perus-
allokaatiota:
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Pitkin aikavéilin perusallokaatio ja vertailuindeksit
Omaisuuslajit %  [Vertailuindeksi
Osakkeet 70 %
Suomi 20 % [OMX Helsinki Cap Gl
Globaalit, responsibel enchanced equity 37,5 % [MSCI ACWI Net Total Return EUR Index
Globaalit, stars equity 12,5 % |MSCI Daily TR Net Emerging Markets Index USD
Korkosijoitukset 30 %
Valtionlainat 7% |J.P. Morgan GBI EMU
Vihreat joukkolainet 3 % |Bloomberg MSCI Global Green Bond TR Index Hedged EUR
EUR Yrityslainat IG 10 % |ICE BofA Euro Corporate TR index
Riskiyrityslainat, Pohjoisamerikka High Yield Stary 7 % |ICE BofA US High Yield TR Index Hedged to EUR
Riskiyrityslainat, Eurooppa High Yield Stars Bonq 3 % |ICE BofA Europ. Currency HY Constrained TR Index Hedged to EUR
Yhteensd 100 %

Saation arvopaperisalkun perusallokaatiolle arvioitu pitkan aikavalin reaalinen geometrinen vuotuinen
tuotto-odotus on talla hetkella 3,0—4,0 prosenttia vuosittain. Alhaisista reaalikoroista johtuen on
tuotto-odotus alhaisempi kuin historialliset foteutuneet tuotot. Tdma on otettu huomioon strategisen
allokaation tuotto-odotuksia laadittaessa, joten maltillisempi tuotto-odotus on huomioitu nykyisessé
jakopolitiikassa.

Sa&tion toiminnan jatkuvuus ja mahdollisuus nykyisen apurahatason séilyttamiseen vaikuttavat par-
haan kaytettavissa olevan tiedon perusteella taloudellisesti turvatuilta. S4atién toiminnan voidaan olet-
taa jatkuvan entisellaan.

Saation toimintaan vaikuttavia riskeja on myos pyritty kaitsemaan edella mainittujen tapojen lisaksi
muilla tavoin. S&ation omaisuus on kattavasti vakuutettu. Vuokrattaviin huoneistoihin liittyy myds me-
netettavan vuokratulon kattava keskeytysvakuutus sen varalta, ettd vuokrauskohde vahinkotapahtu-
man johdosta tulee kayttokelvottomaksi eikéd vuokratuloja saada.

Verotukseen liittyvia riskeja pyritddn minimoimaan laatimalla s&&tion vuosittainen veroilmoitus huolelli-
sesti niin, ettei se olisi virheellinen tai puutteellinen, jotta saatidlle ei koituisi veronkorotuksia, viivastys-
seuraamuksia tai verotarkastusta.

Henkilotietojen késittelyyn, tietoturvaan, yleisen hallinnon jarjestéamiseen, apurahahallintoon, henkil6-
kunnan olosuhteisiin, huoneistojen turvallisuuteen, maksuliikenteeseen, verotukseen, varainkerayk-
seen, sidosryhmasuhteisiin tai muuhunkaan s&ation toiminnan osa-alueeseen ei liity muita kuin tavan-
omaisia riskeja, joihin on kiinnitetty huomiota ja varauduttu hallinnon tydjarjestyksessé maaritellyn
tyénjaon ja vastuuasemien maarittelyn pohjalta. Pienessa organisaatiossa on toisaalta huomioitava,
ettei kaikilta vaarallisilta tydyhdistelmiltd voida koskaan taysin valttya. Vaarallisia tydyhdistelmia on py-
ritty ehkaiseméaan niin pitkalle kuin suinkin on ollut mahdollista, eikd muitakaan vaarinkaytoksille altis-
tavia riskitekijoita ole tiedossa.

Korkeatasoisen tieteellisen ymparistotutkimuksen rahoittajana saatié on tunnettu, ja sen maine maltilli-
sena ja uskoftavana toimijana on vakiintunut. Riski siita, ettd saatid joutuisi epaasiallisen vaikuttamisen
tai maalittamisen kohteeksi tavalla, joka haittaisi s&ation toimintaa, on toistaiseksi pieni.

4. Lahipiiritiedot
Toimintavuoden aikana s&ation lahipiiriin kuuluivat edelld mainitut hallituksen jasenet ja tiede- ja toi-

minnanjohtaja seka edella mainittujen puolisot, lapset, vanhemmat seka sisarukset ja oikeushenkilét,
joissa edella mainituilla on méaaraysvalta. Myos s&ation tilintarkastajat kuuluivat 18hipiiriin.
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Saation hallituksen jasenet ja tiede- ja toiminnanjohtaja antavat vuosittain erityisella lomakkeella laa-
dittavan sidonnaisuusilmoituksen. Sidonnaisuusilmoitukset séilytetdan saation toimistossa.

Hallituksen jasenille ja tiede- ja foiminnanjohtajalle maksetut palkkiot ja palkat luontoisetuineen olivat
yhteensa 117 000 euroa. Hallituksen jasenet eivat ole palkkioidensa liséksi saaneet saatiolta rahalai-
noja taikka avustuksia. Hallituksen kokouksissa jasenille ja kokoukseen osallistuneelle tiede- ja toimin-
nanjohtajalle on tarjottu tavanomaiset kokouskahvitukset vélipaloineen, mikali he eivat ole osallistu-
neet kokouksiin Teamsin valityksella. Hallituksen kokouksiin liittyviad matkakuluja on korvattu hallituksen
jasenille yhteensa 540 euron edesté. Hallituksen kokouksiin liittyvid majoituskuluja on korvattu halli-
tuksen jasenille yhteensa 150 euron edesta.

Hallituksen jasenille ja sdation henkildkunnalle jarjestettiin elokuun puolivélissa yhteinen illallinen apu-
rahahaun auettua. lllallinen jarjestettiin ravintola NJK:lla. Illallisen kokonaiskustannus matkakustannuk-
sineen oli 4 550 euroa.

Saation hallituksen jasenille, asiantuntijalautakunnan jasenille, saation tyontekijoille ja Puistokadun
tyontekijoille on annettu tavanomainen joululahja. Joululahjojen arvo oli yhteensa 1650 euroa. Yhden
joululahjan arvoksi tuli 50 euroa. Saation tyontekijoita oli lisdksi vuoden aikana muistettu pienillad huo-
mionosoituksilla, joiden yhteenlaskettu arvo oli 34 euroa.

Saatio ei ole antanut edella todetulle lahipiirille tai lahipiiriin kuuluvan ihmisen tai ihmisten maaraysval-
lassa olevalle yhteisolle tai saatidlle apurahoja, avustuksia tai lainoja, eiké saation ja mainittujen taho-
jen valilla ole tehty sopimuksia tai muitakaan taloudellisia toimia.

Saation maksamat apurahat myénnetaan objektiivisin tieteellisin kriteerein. Mahdollisuutta hakea apu-
rahaa ei ole ennakolta rajoitettu tiettyyn tutkijaryhmaan tai tiettyihin tutkimuslaitoksiin. Rahoitettavan
tutkimuksen tulee kuulua saation sdannodissa maariteltyihin tutkimusalueisiin (ks. sivut 1—2). Mikali tut-
kimuksen rahoittamiselle asetetut kriteerit tayttyvat, myds saation lahipiiriin kuuluvan henkilén on mah-
dollista saada rahoitusta tutkimukselleen.

Apurahahakemukset kasitelldan asiantuntijalautakunnassa, jolle on vahvistettu tydjarjestys. Tyojarjestys
siséltaa asiantuntijalautakuntaa koskevat esteellisyyssdannokset. Tyodjarjestyksen mukaan asiantuntijan
on ilmoitettava ennen apurahahakemusten kasittelyn aloittamista tiede- ja toiminnanjohtajalle tyojar-
jestyksessa erikseen maaritellyt esteellisyytté aiheuttavat sidonnaisuutensa.

Asiantuntijalautakunnan esitys myodnnettaviksi apurahoiksi kasitellaan hallituksessa. Ne hallituksen ja-
senet, joilla on yhteyksia tutkimusryhmaéan, apurahanhakijaan tai tutkimuslaitokseen, jossa tutkimus
suoritetaan, eivat osallistu tallaisen hakemuksen kasittelyyn s&ation hallituksessa.
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