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Saation toiminnan tarkoitus ja toteuttaminen

Saation tarkoituksena on sadantdjensa mukaisesti "edistda teknistéd ja luonnontieteellisté tutkimusta ve-
den ja ilman saastumisen vélittéméksi ja viélilliseksi ehkéaisemiseksi, saastuneiden vesistdjen puhdistus-
menetelmien aikaansaamiseksi sekd muunkin ympéristénsuojelun kehittdmiseksi. S&étié toteuttaa tarkoi-
tustaan antamalla apurahoja seké tunnustus- ja muita palkintoja sanotunlaisen teknisen ja luonnontie-
teellisen tutkimuksen harjoittajille, hankkimalla ja asettamalla kéytettévéksi tiloja ja apuvélineits tallaista
tutkimusta varten, tukemalla sellaista tiedotus- ja muuta toimintaa, joka on omiaan saamaan yleisen mie-
lipiteen suosiolliseksi tallaista tutkimusta ja sen pddmaéria kohtaan, ynné muilla tarpeellisilla toimilla.”

Laveasti tulkiten voidaan kiteyttaa, etta saation tarkoitus on tukea ympaéristdonsuojelua seka sita edista-
vaa tutkimusta. Saation sdannot siis mahdollistavat sdation toiminnan suuntaamisen vastaamaan kul-
loisenkin ajan vaatimuksia.

Vuonna 2020 saation olemassaolon tarkoitukseksi kirjattiin ekologisesti kestavan tulevaisuuden raken-
taminen. S&4atidn missio on etsia systeemisia ratkaisuja ekologisesti kestavaan tulevaisuuteen tarjoa-
malla tukea tutkimukselle, mahdollisuuksia kohtaamisille sekéa tutkittua tietoa yhteiskunnan kayttoon.
S4a4tion visiona on olla Suomessa ympéristotutkimuksen ja ekologisesti kestavan tulevaisuuden suun-
nannayttaja.

Voimassa olevan strategian mukaisesti saation rahoituksella tuettiin vuosina 2018—2022 ensisijaisesti
tutkimushankkeita, joiden tulokset vaikuttavat ymparistonsuojeluun systeemisesti ja skaalautuen, ja
joista voidaan johtaa kaytantoon sovellettavia ratkaisuja. S&ation vaikuttavuutta tehostetaan strategi-
sella yhteisty6lla muiden toimijoiden kanssa, seké fasilitoimalla tutkimuksen ja muun yhteiskunnan va-
listd vuorovaikutusta.

1. Sdition toiminta vuonna 2022

Vuosi 2022 oli saation 50-vuotisjuhlavuosi, jolloin sdatidssa tapahtui varsinaisen toiminnan lisaksi
merkittavia muutoksia. S4atidén organisaatiorakennetta muutettiin, séation uusi strategia rakennettiin ja
hyvéksyttiin, seké s&ation toimisto muutti uusiin tiloihin Puistokatu 4:an, Tieteen ja toivon taloon.

Saation toiminta keskittyi vuonna 2022 mission mukaisesti:

1. Ratkaisuhakuisen ympaéristétutkimuksen tukemiseen. Saatio rahoitti tutkimusta yleisessé apura-
hahaussa seké rahoitusyhteistydssd muiden toimijoiden kanssa, seké tarjosi rahallisen tuen li-
séksi tutkijoille koulutuksia, tukea viestinnassé, verkostoitumismahdollisuuksia seka tyotilaa
Nessling Nestisséa ja Puistokatu 4:ssa.

2. Kohtaamisten mahdollistamiseen. Saatio mahdollisti tutkijoille, tutkitun tiedon hyddyntsjille ja
muille ekologisesti kestavan tulevaisuuden rakentamisesta kiinnostuneille mahdollisuuksia kes-
kusteluun, kuulemiseen, oivaltamiseen ja verkostoitumiseen mahdollistamalla Puistokatu 4:n
toimintaa.

3. Tarjoamaan tutkittua tietoa yhteiskunnan kéyttoon. S&atié aktivoi ja koulutti apurahatutkijoitaan
osallistumaan yhteiskunnalliseen keskusteluun, mahdollistamalla Ymparistétiedon foorumin
toimintaa seké Sininen Pallo -ymparistdpalkintoa.

Saation oma viestinta tuki kaikkia edelld mainittuja tarkoituksen toteuttamisen muotoja.
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Saation rahoittama tutkimus ja muu toiminta suunnattiin viiteen ympéristénsuojeluun liittyvaan, toi-
siinsa kytkeytyneeseen ajankohtaiseen ilmioon, joiden ratkaisuilla on tiedeyhteisén mukaan kiire.

1. llmastonmuutos

2. Luonnon monimuotoisuuden véheneminen

3. Luonnonvarojen kayton kestavyys

4. Vesiriskit

5. Elinympaéristdn kemikalisoituminen ja pilaantuminen

Saatio ulotti ympariston kannalta kestavien valintojen edistdmisen myds omaan toimintaansa huomioi-
malla tarjoiluissaan ja toimiston kayténteissa ymparistoystavalliset valinnat. Saatic myos jatkoi méaara-
tietoista tyotaan sijoitussalkun kestavyyden edistamiseksi yhdessa varainhoitajansa kanssa, saation
vastuullisen sijoitustoiminnan strategian mukaisesti.

1.1.  Saition yleinen apurahahaku

Saation keskeinen toiminnan muoto on vuosittainen apurahahakukierros. Saation yleiset apurahat ju-
listettiin haettaviksi 15.8.2022, ja hakemusten jattamisen maaraaika oli 9.9.2021. Hakukuulutuksessa
etsittiin hankkeita, jotka edistavat luonnonjarjestelmét turvaava kestavyysmurrosta.

Vuoden 2022 yleisessé apurahahaussa oli mahdollista hakea:

e henkilokohtaista tydskentelyapurahaa mahdollisine tutkimuskuluineen vaitoskirjahankkei-
siin ja postdoc-hankkeisiin.

e hankeapurahaa konsortioille tieteellisen ympaéristdtiedon jalkauttamiseen ja kayttoon.
Rahoituspaatosten keskeisimmat kriteerit vuonna 2022 olivat:
Tutkimushankkeet:

o tutkimuksen osallisuus kestavyysmurroksen edistdmiseen ja luonnon jarjestelmien turvaa-
miseen

e tulosten ratkaisuhakuisuus, yhteiskunnallinen relevanssi ja skaalautuvuus

o tutkimuksen, tutkijan ja tutkimusryhman (jos hakija tekee tutkimusta ryhman jasenena) tie-
teellinen taso

o tutkimuksen omaperaisyys ja uutuusarvo
o tutkijoiden/tutkimusryhmien/organisaatioiden vélinen yhteisty®

e tutkimuksesta viestinta ja vuorovaikutus sidosryhmien (erityisesti tiedon hyddyntajien)
kanssa

e koulutusymparistd (jos apurahaa haetaan vaitoskirjatyéhon).
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Muut kuin tutkimushankkeet:

e hankkeen osallisuus kestavyysmurroksen edistamiseen ja luonnon jarjestelmien turvaami-
seen

e hankkeen ratkaisuhakuisuus, yhteiskunnallinen relevanssi ja skaalautuvuus

e hakijan (yksilo tai ryhma) hankkeen toteuttamiseen liittyva osaaminen ja toimintaympéaristd
o hankkeen omaperaisyys ja uutuusarvo

e hankkeessa tehtava yhteisty6 ja vuorovaikutus hankkeelle keskeisten tahojen kanssa

e hankkeessa edellytetdan tiedon tuottajien ja kayttajienyhteistyota ja osallistavia toimenpi-
teita.

Kasiteltavaksi saapui yhteensad 407 hakemusta. Hallitus myoénsi 16.11.2022 kokouksessaan rahoituksen
yhteensa 28 hankkeelle: 12 vaitoskirjahankkeelle, 8 postdoc-hankkeelle ja 8 tutkimustiedon jalkautus-
hankkeelle. Myéntésumma oli yhteensa 2 338 850 euroa. Mydntoprosentti vaitoskirjahankkeille oli 6,
postdoc-hankkeille 8 ja tutkimustiedon viestinta- ja jalkautushankkeille 7. Koko haun myéntdprosentti

oli 7.

Rahoitus sisaltdd monivuotisten (enintdan nelivuotisten vaitdskirjahankkeiden ja kaksivuotisten post-
doc-hankkeiden) jatkovuosien varaukset, koska mydnnoét tehtiin kertamyédntding koko hankkeen kes-
tolle. Rahoitusp&aatokset olivat asiantuntijalautakunnan esitysten mukaiset.

Saation hakuviestintd on tavoittanut hyvin eri tieteenalat seka yliopistot ja tutkimuslaitokset, silla erin-
omaisia, hakukuulutukseen vastaavia hakemuksia saapui ja rahoitettiin kattavasti eri tieteenaloilta seka
ympéri Suomea.

Kuva 1. Vuonna 2022 rahoitetut hankkeet suorituspaikan mukaan.
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Kuva 2. Rahoitetut hankkeet tieteenaloittain.

1.2. Post Docs in Companies

Nesslingin s&atio osallistui vuonna 2022 PoDoCo (Post Docs in Companies) -yhteistydohjelmaan,
jonka tavoitteena on edistaa tohtoreiden tyollistymista yrityksiin ja parantaa Suomen elinkeinoelaméan
kykya uudistua pitkajanteisesti ja kunnianhimoisesti. Ohjelmassa mukana olevat sdatiot sitoutuvat ra-
hoittamaan allokoimallaan summalla valikoituneiden tohtorien vuoden tutkimustydskentelyn, jonka jal-
keen tohtori siirtyy soveltamaan ftutkimustuloksiaan yrityskumppanille. Saation tiede- ja toiminnanjoh-
taja toimi ohjelman johtoryhmassa ja osallistui hakemusten arviointiin seka kevaan etta syksyn 2021
hakukierroksilla.

Saatiolla oli vuodelle 2022 budjetoitu kahden postdoc-tutkijan vuoden rahoitus (yhteensa 60 000 eu-
roa).

e Hallitus myénsi 30 OO0 euron apurahan 7.6.2022 FT Fabio Balotari Chiebaolle, jonka yri-
tyskumppanina on Satellio Oy (Terramonitor)

e Hallitus myénsi 15 000 euron (puolen vuoden) apurahan 19.12.2022 FT Terhi Moisalalle,
jonka yrityskumppanina on Polar Night Energy Oy.

1.3.  Muu rahoitus

Sa4tio voi erityisen hyvin perustelluista syistd myontaa apurahaa my6s muulloin kuin yleisessa apura-
hahaussa. Tallaisia poikkeustapauksia voivat olla esimerkiksi akuuttien ymparistdéepakohtien tutkimus
tai muut, nopeaa reagointia vaativat ja s&ation strategisia tavoitteita edistavat hankkeet. Nailla perus-
teilla saatio rahoitti vuonna 2022 kahta yleisestd apurahahausta erillistéd hanketta: ekologisen jélleen-
rakennuksen Tulevaisuuskoulu-koulutusohjelmaa rehtoreille (49 920 euroa) sekd Rewilding in Finland-
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https://www.podoco.fi/
https://www.terramonitor.com/
https://polarnightenergy.fi/

ennallistamisohjelmaa (18 000 euroa). Lisaksi saatio tuki 10 000 eurolla eurooppalaisten ymparistopa-
neelien (EEAC) 30-vuotisjuhlakonferenssia Helsingissa, sekd myonsi 120 vuotta tayttavalle Tvarminnen
tutkimusasemalle juhlavuoden kunniaksi 120 OO0 euroa. Yhteensa muuta rahoitusta mydnnettiin vuo-
den 2022 aikana 197 920 euroa.

14. Nessling Nest

Saation saannoissad mainitaan, ettd sdatié voi toteuttaa tarkoitustaan "asettamalla kéytettévaksi tiloja
tallaista tutkimusta varten”. Saation omistuksessa oleva 224 m2:n huoneisto Fredrikinkatu 20 A 10 on
toiminut 14.3.2016 lahtien aina 18.1.2023 asti yhteisollisena Nessling Nest- tyotilana ja verkostoitumis-
paikkana ymparistotutkijoille ja -vaikuttajille.

Tilassa oli tyoskentelytilaa neljassa huoneessa yhteensa 16 vakituiselle tutkijalle, joiden oli mahdollista
varata tydhuonepaikka aina 1—12 kuukaudeksi kerrallaan. Taman lisaksi tilassa oli kaksi kokoushuo-
netta, joista toiseen mahtuu enintaan kuusi henkil6a ja toiseen enintdan 30 henkilda. Tyotiloja pystyi-
vat hakemaan kaikki ympéristbhaasteita ratkovat tutkijat rahoittajasta riippumatta. Mikali hakijoita oli
paljon, Nesslingin saation rahoittamat tutkijat olivat etusijalla. Tiloja taytettiin aina sitd mukaa kun niita
vapautui. Vuonna 2022 tila toimi ainoastaan tutkijoiden tyétilana, koska toinen yhteisoéllinen alusta
Puistokatu 4 oli rakenteilla ja valmistui vastaanottamaan ensimmaiset tutkijat marraskuussa 2022.
Nessling Nestin toiminta paattyi laksiaisjuhliin 18.1.2023.

1.5. Puistokatu 4

Puistokatu 4 on Tiina ja Antti Herlinin s&ation (TAH-s&ati¢) omistama ja remontoima talo, jonne Ness-
lingin s&atid toimintoineen muutti syyskuussa 2022 vuokralaiseksi. Talossa on seké tapahtuma- etta
tyoskentelytilaa ja ravintola.

Puistokatu 4 on myos TAH-s&ation ja Nesslingin sdation yhteinen hanke, jonka tavoitteena on purkaa
ymparistdkeskustelun siiloja ja katalysoida ekologisessa kriisissé tarvittavaa nopeaa kulttuurinmurrosta.
Sa4tion tiede- ja toiminnanjohtajan tydajasta noin 30 % allokoitui vuonna 2022 Puistokatu 4 -hank-
keen johtoon yhdessa TAH-s&ation kehitysjohtajan kanssa.

Vuoden 2022 aikana valmistuivat seka talon mittava remontti, sisustus seké hankkeen konsepti.
Puistokatu 4 -hankkeen merkittavimmat saavutukset vuonna 2022 olivat:
e Puistokatu 4:n avajaisnayttelyssé vieraili kahden viikon aikana 5 300 vierasta

o Puistokatu 4:ss4 aloittivat syys—lokakuussa tyoskentelynsé TAH-s&ation, Nesslingin séation ja
Ympéristotiedon foorumin toimistojen henkildkunta, yhteensa 14 henkiloa.

o Puistokatu 4:ssé aloitti 28.11. tyoskentelynsa hakemusten pohjalta 15 tutkijajasenta ja 12 toimi-
jajasenta.

e Puistokatu 4:ssa jarjestettiin syksyn 2022 aikana 6 tapahtumaa, joissa yhteensa 400 kéavijaa)
ja vieraili virallisesti 9 ryhmaa: Helsingin kaupunki / Innovation office + Green tech, Suomen
kulttuurirahasto, E2 Tutkimus, Turun AMK, Turun Yliopistosaéatio, Vihreiden eduskuntaryhma,
Vaikuttavuussaation hallitus, Livady-arkkitehdit ja Sitran ennakointitiimi

o Puistokatu 4 nakyi vuoden 2022 aikana seka kansallisessa ettd kansainvélisessad Mediassa:
mm. Yle Helsinki, Helsingin Uutiset, Kauppalehti Optio, ICON, Financial Times
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e Puistokatu 4:n sosiaalisen median ftileilla oli viikoittain kuratoitua siséltdéa. Instagram-tililla ol
vuoden lopussa 4671 seuraajaa (2021: 1777) ja Twitter-tililla 1297 seuraajaa (2021: 711).

e Puistokatu 4:n verkkosivuilla ilmestyi vuoden aikana 17 (2021:15) blogitekstia.

e Puistokatu 4:n uutiskirje ilmestyi kymmenen kertaa ja tilaajia oli vuoden 2022 lopussa 791
(2021: 617)

e Puistokatu 4:n ravintola EIm avasi ovensa kesakuussa 2022.

Hankkeessa tyoskentelivat vuoden 2022 aikana oman tydnsa ohella (ilman erillistd palkkausta) toimin-
nanjohtajina Nesslingin s&ation tiede- ja toiminnanjohtaja Minttu Jaakkola ja TAH-s&ation kehitysjoh-
taja Anna Herlin. Puistokatu 4:n palkattuna henkildkuntana toimivat vuoden 2022 aikana kokemusjoh-
taja Nina Ruotsalainen ja viestinnan asiantuntija Joel Haapaniemi, jotka olivat tydsuhteessa TAH-saati-
66n. Nesslingin s&atio maksoi puolet Puistokatu 4 -hankkeen toiminta- ja palkkakuluista takautuvasti
laskun perusteella TAH-saatiolle.

1.6. Ymparistotiedon foorumi

Tutkijoiden ja paatdksentekijdiden valisen tiedonkulun ja vuoropuhelun vahvistamiseksi saatié on mu-
kana vuonna 2010 perustetussa Ymparistotiedon foorumissa (YTF). S4ati6 rahoittaa puoliksi Koneen
Saation kanssa Ymparistotiedon foorumin tyéntekijoiden palkka- ja toimintamenot, jotka ovat osa sé&a-
tididen varsinaista toimintaa. Ymparistdtiedon foorumin tyontekijat ovat maéaraaikaisessa tydsuhteessa
Nesslingin s&atioon ja heidan nimettyna tyodtilanansa oli 30.9. saakka Nessling Nest -tutkijatila ja 1.10.
alkaen Puistokatu 4. Ymparistotiedon foorumin tydntekijat on listattuna toimintakertomuksen kohdassa
2.4. Saation toimihenkilot.

YTF jarjestaa erilaisia tapahtumia ja fasilitoi tutkijoiden ja paattajien kohtaamisia ympaéristdalan uusim-
man tieteellisen tiedon valittdmiseksi yhteiskunnallisen paatdksenteon ja hallinnon tarpeisiin. Vuonna
2022 Ymparistotiedon foorumi jarjesti yhdessé sidosryhmiensa kanssa yhteensa 6 avointa tapahtumaa
seké kolme rajatumman kohderyhman tyépajaa. Liséksi Ymparistotiedon foorumi jarjesti Saumakohtia-
dialogitapaamisen kolmen eduskuntapuolueen kanssa.

Maaliskuussa 2022 yhteistydssé Nesslingin sdation ja Koneen Saation kanssa jarjestetty Ymparisto-
dialogeja -keskustelutilaisuus kéasitteli Venajan hyokkayssotaa Ukrainaan ja sen vaikutuksia globaalille
kestavyysmurrokselle ja energiansaannille. Ymparistddialogien tavoitteena on keskustella ajankohtai-
sista ymparistokysymyksista ratkaisuhakuisesti ja tutkijavetoisesti, muut keskeiset sektorit keskusteluun
mukaan otftaen. Ymparistodialogeja voi seurata joko etana tai paikan paalla ja keskustelut ovat tilai-
suuksien jalkeen saatavilla seké videotallenteena ettéd podcastina.

Vuonna 2022 kaynnistettiin YTF:n vaikuttavuusarviointi, jonka toteuttaja oli tutkija Katri Makinen-Ro-
stedt. Arvioinnin tarkoituksena oli arvioida YTF:n vaikuttavuutta ja roolia suomalaisessa tiede-politiik-
karajapinnassa. Arviointiraportti fuloksineen julkaistaan kevaalla 2023.

Syksylla 2022 Ymparistodtiedon foorumin toiminnanjohtajana aloitti FM Johanna Riitakorpi. Uuden toi-
minnanjohtajan aloituksen myéta YTF keskittyi syksylla erityisesti toimintansa suunnitteluun ja kehitta-
miseen. Vuosi huipentui joulukuussa, kun YTF juhli 12,5-vuotissyntymépéivaansa Puistokadulla YTF:n
ystavien ja [&himpien sidosryhmien kanssa.

SESSLy,

& CJZ Maj ja Tor Nesslingin Saatis

: 1% Puistokatu 4

A & 00140 Helsinki 7
b



1.7.  Sininen pallo -ympéristépalkinto

Nesslingin s&atié yhdessa Tiina ja Antti Herlinin sdation (TAH) ja Svenska Litteraturséllskapetin (SLS)
Ingrid, Margit ja Henrik Hoijerin rahaston kanssa perustivat vuonna 2021 uuden ympaéristdpalkinnon
nimeltdan Sininen pallo. Téma tunnustuspalkinto voidaan mydntaa teknologiasta tai tieteellisesta tutki-
muksesta, joka tarjoaa skaalautuvia tai monistettavia ratkaisuja ympéristo- ja ilmastokysymysten meille
asettamiin suuriin haasteisiin. Palkinto jaetaan vuosittain vuosina 2021—2025. Taman jalkeen paate-
tdan mahdollisesta jatkosta. Palkinto on T00 OOO euron suuruinen. Nesslingin saation osuus vuoden
2022 palkinnosta oli 33 333,32 euroa.

Palkintolautakuntaan kuuluivat vuonna 2022 Minttu Jaakkola ja Simo Honkanen Nesslingin saatiosta,
Jonas Lang ja Henrik Meinander SLS:sta seka Tiina Herlin, Minna Vares ja Harri Lammi TAH-s&é&tiosta.
Asiantuntijoina toimivat Lassi Linnanen, Minna Halme, Siiri Makela ja Maija Itkonen, jotka laativat eh-
dotuksen palkittavista ratkaisuista.

Vuoden 2022 palkinto my&nnettiin tekstiiliteollisuuden kiertotalouteen liittyvélle innovaatiolle, jossa
korvataan neitseellisté raaka-ainetta kierratyskuiduilla. Sininen pallo palkinnon saivat Infinited fibren
innovaation taustalla olevat Ali Harlin ja Petri Alava. Palkinnon kriteereiné ovat ratkaisuvaikutus ilmas-
tonmuutokseen, luontokatoon ja saastumiseen, kuluttajavaikutus ja skaalautumisen mahdollisuudet,
jotka kaikki toteutuvat erinomaisesti kyseisessé innovaatiossa. Palkintotilaisuus jarjestettiin 25.1.2023.

1.8. S&ition viestinti
Saatiolla on viestintastrategiansa mukaisesti kolme ensisijaista tavoitetta viestinnalleen.
1. S&4tio tuottaa tietoa ja viestii siita yhteiskunnallisten ongelmien ratkaisemiseksi.
2. Saatio edistda ymparistotiedon tuottajien ja hyddyntajien yhteistyota.
3. Saation tunnettuuden nostaminen ja brandaaminen vaikuttavana ympaéristétoimijana.

Saation tarkeimmat viestintdkanavat olivat vuonna 2022 saéation verkkosivut, uutiskirje sekad Facebook-
, Twitter-, Instagram ja LinkedIn-tilit. Viestinnasta vastasi s&ation viestinnan asiantuntija Johanna Os-
vath 15.8.2022 saakka ja loppuvuoden Osvathin perhevapaan sijainen Enni Sahlman.

Saatio painottaa viestinnassd myods ihmisten kohtaamista ja verkottumista, joita edistetaan tutkijoille
jarjestetyissa tilaisuuksissa (1.9.), sdatién omistamassa yhteisollisessa tyotilassa Nessling Nestissa (1.4.),
Puistokatu 4:ssé (1.5.) sekéd yhdessad Koneen Saation kanssa rahoittamassa Ymparistotiedon foorumissa
(1.6.). Myos saation tekema sidosryhmayhteistyd (1.10.) on osa s&éation viestintaa.

Vuoden 2022 tarkeimmat viestinnélliset saavutukset

e  S3ation sosiaalisen median kanavien seuraajaméaéarat jatkoivat kasvuaan vuonna 2022.
Talla hetkella (11.1.2023) Saation Twitter-tililla on 3 645 seuraajaa, ja seuraajamaara on
kasvanut vuodessa 16,5 %. Facebook-sivulla on 1862 seuraajaa ja seuraajaméaéra on kas-
vanut vuodessa 12 %. Saation Instagram-tililla on 1 553 seuraajaa ja seuraajamaéara on
kasvanut vuodessa 38 %.

o  S&atio teki vuonna 2022 verkkosivu-uudistuksen ja uudet verkkosivut julkaistiin kesa-
kuussa 2022. Julkaisussa sattuneen teknisen virheen vuoksi osa sivuston kavijaanalytii-
kasta puuttuu kesd—elokuulta. Saation verkkosivuilla oli vuoden 2022 kaytettavissa olevan
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analytiikan mukaan 20 529 istuntoa ja 13 795 yksittaista kavijaa. Iso ero vuoden 2021 |u-
kuihin selittyy paaasiassa silla, ettd vuonna 2021 kavijoita sivuille toi Soil at Risk -symposio.
Symposiot jarjestetdan kolmen vuoden vélein. Eniten katseluita kerasivat vuonna 2022 si-
vut, joilla kerrotaan yleisesta rahoitushausta. Artikkeleista eniten katseluita sai uuden tiede-
ja toiminnanjohtajan rekrytointi-ilmoitus.

e Vuonna 2022 saation tutkijoita kannustettiin kirjoittamaan séation Ratkaisuja-blogiin. Blo-
gissa julkaistiin yhteensé 16 apurahansaajien kirjoittamaa tekstia.

e  Saation apurahahaun viestintdkampanja oli kdynnissé kesékuusta syyskuuhun 2022. Apu-
rahahakujaksolla 15.8.—9.9.2022 verkkosivuilla oli yhteensa 3 462 istuntoa.

e Saation sahkoisella uutiskirjeelld on talla hetkella (11.1.2023) 1 834 tilaajaa. Tilaajaméaara on
hieman tippunut edellisestad vuodesta.

e  S&atio uudisti vuonna 2022 visuaalisen ilmeensa ja verkkosivunsa.

o  S&atio vietti vuonna 2022 50-vuotisjuhlavuottaan. Sen kunniaksi 1&pi vuoden saation ka-
navissa oli juhlavuoteen ja saation historiaan liittyvid nostoja. Isoin viestinnallinen panostus
juhlavuonna oli podcast-sarja. Podcastiin haastateltiin Nesslingin sdation entisia apura-
hansaajia ja jokainen sarjan jakso késitteli yhtd ympéristonsuojelun vuosikymmenta saation
perustamisvuodesta 1972 alkaen. Podcastin nimi on Suojeltu! Puoli vuosisataa ymparisto-
tutkimusta. Podcast julkaistiin Helsingin Sanomien alustalla ja vapaan jakelun palveluissa.

1.9. Apurahan hakijoiden ja tutkijoiden tukeminen, eli Grant Plus -toi-
minta

Vuoden 2021 apurahahaussa rahoitetut apurahansaajat kutsuttiin yhteiseen tapaamiseen saation toi-
mistolle 16.3. Mukana oli noin puolet uusista apurahansaajista, foimiston henkilékunta ja hallituksen
edustajia. Tapaamisen tavoitteena oli, ettd uudet apurahansaajat paasevat tutustumaan toisiinsa ja
saatioon.

Syksyn yleiseen hakuun liittyva info- ja koulutustilaisuus jarjestettiin 9.6. Nessling Nestissa livetilaisuu-
tena. Tilaisuuden tavoitteena oli auttaa hakijoita paremmin sisdistamaan saation mandaatti, apuraha-
haun hakukriteerit sekéa kirjoittamaan parempia hakemuksia.

Henkilokohtaista keskusteluapua oli tarjolla apurahahakijoille seké hakuaikana ettd hakupaatosten jal-
keen. Kahdenkeskinen konsultointitilaisuus tiede- ja foiminnanjohtajan, apuraha- ja hallintokoordinaat-
torin tai viestinnan asiantuntijan kanssa puhelimitse oli varattavissa kaikille avoimessa varauskalente-
rissa. Tiede- ja foiminnanjohtaja, apuraha- ja hallintokoordinaattori seka viestinnan asiantuntija kes-
kustelivat hakuaikana yhteensa 107 apurahahakijan kanssa.

Hakemuspalautetta niille hakijoille, jotka eivat saaneet apurahaa, annettiin puhelimitse tiede- ja toimin-
nanjohtajan, hallintopaallikdn, apuraha- ja hallintokoordinaattorin ja viestinnan asiantuntijan toimesta.

Palautekeskustelu kaytiin 91 hakijan kanssa. Henkilokohtainen keskustelumahdollisuus seka haku- etta

palauteaikoina sai paljon kiitosta.

Saation rahoittamia tutkijoita kannustettiin kirjoittamaan saation verkkosivujen Ratkaisuja -blogisar-
jaan. S&atio tarjosi tutkijoille viestinnan asiantuntijansa tukea blogien hiomiseen. Yhteensa 16 apura-
hansaajan kirjoitusta julkaistiin vuoden 2022 aikana.

Perinteinen viestinta- ja vuorovaikutuskoulutus Nesslingin ja Koneen Saation tutkijoille jarjestettiin
23.5. englanninkielisena, jotta kansainvéliset tutkijat voisivat myods osallistua koulutukseen.
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Koulutustilaisuus jarjestettiin Lonnan saarella yhteistydssé viestintatoimisto Kaskasin kanssa. Tilaisuu-
teen osallistui yhteensa 32 tutkijaa, joista 9 sdation rahoittamia tutkijoita. Koulutuksen tavoitteena oli
valmistella tutkijat osallistumaan yhteiskunnalliseen keskusteluun seké esittaméaan omasta tutkimusai-
heestaan hissipuheen. Tilaisuus sai osallistujilta erinomaiset arviot (yleisarvosana 4,5 kun maksimipis-
temaara 5). Erityisesti kiiteltiin alustajien puheenvuoroja sekd mahdollisuutta tavata muita apurahatut-
kijoita mukavassa ja lampimésséa tunnelmassa.

Koneen Saation kanssa tehtiin yhteistyétd myods apurahansaajille suunnattujen virtuaalisten opintopii-

rien muodossa, joita jarjestettiin kevaalla 2 kpl (aiheilla Hyva johtaminen apurahahankkeessa ja Apura-
hatyossa kohdattu hairinta ja siihen liittyvat tunteet) ja syksylla 1 kpl (aiheella Tybssa jaksaminen ja toi-
sin tekeminen). Opintopiireihin osallistui yhteensa 14 Nesslingin saation apurahansaajaa.

1.10. Sidosryhmaéyhteistyo

S4a4atio on jasenena suomalaisia sdatioita ja rahastoja edustavassa S&atiot ja rahastot ry:ssé seké eu-
rooppalaisessa saatididen yhteistyd- ja edunvalvontaelimessa Phileassa (Philantrophy Europe Asso-
ciation).

Sa4tion tiede- ja toiminnanjohtaja edusti vuonna 2022 s&atiota jasenena seuraavissa luottamustehta-
vissa:

e Saatiot ja rahastot ry:n hallituksessa, tutkimus- ja apurahatoimikunnan puheenjohtajana, jossa
tehtévéassé edusti suomalaisia s&atiditéd Helsingin yliopiston apurahatutkijan aseman yhdenver-
taisuutta edistavassa tyoryhmassa.

e Ympaéristdtiedon foorumin ohjausryhmaéssé

e Post Docs in Companies (PoDoCo) -ohjelman johtoryhmassa

e Baltic Sea Action Groupin koordinoiman Carbon Action -alustan ohjausryhméassa

e Luonnonvarakeskuksen Sopeutumis- ja palautumiskykyinen biotalous -tutkimusohjelman neu-
vottelukunnassa.

Taman lisaksi tiede- ja toiminnanjohtaja edusti sdatiota sidosryhmien tilaisuuksissa seké tapasi eri si-
dosryhmien edustajia vapaamuotoisissa keskusteluissa.

1.11. S&ition juhlavuosi

S&atio juhli vuonna 2022 50. juhlavuottaan. Maj Nesslingin allekirjoittama saation perustamisilmoitus
saapui oikeusministerioon kesakuussa 1972. Juhlavuonna s&atio viesti viestinnan kanavissaan eri ta-

voin historiastaan sekd merkityksestaan suomalaiselle ymparistdtutkimukselle sekd ympéaristonsuoje-

lulle.

Huhtikuussa julkaistiin saation 50-vuotisvideodokumentti, joka kertoo sdation perustamista edeltavasta
Maj Nesslingin vierailusta Tvarminnen elaintieteellisella tutkimusasemalla. Dokumenttiin on haastateltu
perustamiseen vaikuttanutta Heikki Sisulaa, Tvarminnen tutkimuskoordinaattori Joanna Norkkoa sekéa
Tvarminnessa tyoskentelevas Nesslingin s&ation apurahansaajaa Clio Hallia.

Juhlavuoden historiikin sijaan s&ati¢ toteutti yhteistydsséa toimittaja Aino-Mari Tuurin kanssa 6-osaisen
juhlavuoden podcast-sarjan Suojeltu! Viisi vuosikymmenta ympaéristdtutkimusta, jossa kussakin jak-
sossa kasitelladn yhta vuosikymmenta 70-luvusta nyt kasilla olevaan 2020-lukuun. Jaksoissa haasta-
tellaan s&ation apurahansaajia ja valotetaan kunkin vuosikymmenen keskeisid ympéristéhaasteita ja
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miten niitd on onnistu ratkaisemaan. Podcast-sarja julkaistiin lokakuussa Helsingin Sanomien podcast-
alustalla.

S44tio juhli 50-vuotisjuhliaan Kalastajatorpalla 26.11.2022 Juhliin osallistui 172 eri tavoin s&ation toi-
mintaan vaikuttanutta henkil6a.

Juhlavuoden kunniaksi s&atio teki Tvarminnen tutkimusasemalle 120 OO euron lahjoituksen kunnioit-
taakseen saation perustamiseen liittynyttd asemaa sekd aseman 120-vuotisjuhlavuotta. Lahjoitus julkis-
tettiin s&ation 50-vuotisjuhlissa ja sen vastaanotti Tvarminnen tutkimusaseman tutkimuskoordinaattori
Joanna Norkko.

Saation juhlavuoden kustannukset olivat yhteensé 58 168 euroa.

2. Saiation hallinto

2.1.  Saition hallitus

Saation hallitukseen kuuluivat toimintavuoden alkaessa aina vuosikokoukseen 25.4.2022 asti puheen-
johtajana Simo Honkanen, varapuheenjohtajana Niina Bergring ja jasenina Tellervo Kyla-Harakka-
Ruonala, Jari Niemela, Tuula Varis, Pertti Lassila ja llari Saaksjarvi.

Vuosikokouksessa ensimmaisen viisivuotiskautensa paéattivat Honkanen ja Bergring, jotka valittiin uu-
destaan toiselle kaudelle. Hallitus paatti hallituksen jasenten lukumaaraksi edelleen seitseman. Erovuo-
rossa vuosikokouksessa olivat Niemela ja Varis. Heidan seuraajiensa valintaa valmisteltiin nimitysvalio-
kunnassa. Nimitysvaliokunnan esityksen mukaisesti hallitus nimitti vuosikokouksessaan ympéristdoi-
keuden professori Niko Soinisen ja EU-erityisasiantuntija Johanna Kentala-Lehtosen saation hallituk-
sen jaseniksi vuosikokouksesta alkaen.

Hallituksen ja tutkimusvaliokunnan jasenené 16 vuotta toiminut professori Jari Niemelé kuoli 5. heina-
kuuta 2022. Hallituksen jasenena Niemela aloitti vuonna 2007. Ennen hallitusjasenyyttdan Niemela oli
toiminut myos séation asiantuntijalautakunnassa vuosina 2001—2006, joista viimeiset kolme vuotta
puheenjohtajana. Niemelan p&aatoimi oli vuodesta 2018 Helsingin yliopiston rehtorina. Niemels ei tutki-
januransa aikana saanut koskaan henkilokohtaista apurahaa saéatiolta, mutta s&atioé rahoitti vuosina
1996—1998 Niemelan johtamaa tutkimushanketta Biodiversity in forest regeneration: molluscs.

Saation hallitukseen kuuluivat vuosikokouksesta 25.4. lahtien toimintavuoden loppuun saakka pu-
heenjohtajana Simo Honkanen, varapuheenjohtajana Niina Bergring ja jasenina Tellervo Kyla-Ha-
rakka-Ruonala, Pertti Lassila, llari Saaksjarvi, Niko Soininen ja Johanna Kentala-Lehtonen.

Hallituksen talousvaliokuntaan kuuluivat puheenjohtajana Bergring, seké jasenind Honkanen ja Lassila.
Talousvaliokunta teki syksylla paatdksen aloittaa sdation varainhoidon kilpailutus ja toteuttaa se pie-
nella kohdeuniversumilla kevaan 2023 loppuun mennessa. Talousvaliokunta kasitteli Evlin hoidossa
olevaan salkkuun liittyvia kysymyksié ja piti yhteytta salkunhoitajiin ja kavi heidén kanssaan vuoropu-
helua s&ation salkun vastuullisuudesta.

Hallituksen tutkimusvaliokuntaan kuuluivat vuosikokoukseen saakka Varis puheenjohtajana seké jase-
nind Niemela ja Saaksjarvi. Vuosikokouksessa hallitus valitsi Saaksjarven tutkimusvaliokunnan puheen-
johtajaksi ja jaseniksi Soinisen ja Kentala-Lehtosen. Tutkimusvaliokunta toimi asiantuntijalautakunnan
ja hallituksen vélisené yhteistydelimené seka valmisteli hallituksen paatettaviksi tulleita tutkimus- ja ni-
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Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimi koko toimintavuoden Kyla-Harakka-Ruonala. Vuosikokouk-
seen asti jasenina toimivat Lassila ja Varis ja sen jalkeen Lassila ja Saéksjarvi. Nimitysvaliokunta valmis-
teli hallitusten jasenten ja asiantuntijalautakunnan jasenten valintoja hallinnon tydjarjestyksen mukai-
sesti hallitukselta saamien toimeksiantojen mukaan.

Hallitus piti toimintavuoden aikana yksitoista kokousta.

Hallituksen puheenjohtajalle maksettiin 8 000 euron ja jasenille 7 000 euron vuosipalkkio. Kesken
toimintavuoden eronneelle jasenelle maksettiin suhteellinen osuus vuosipalkkiosta samoin kuin kesken
toimintavuoden hallituskautensa aloittaneelle jasenelle. Hallituksen palkkioihin kaytettiin toimintavuo-
den aikana yhteensé 47 794,50 euroa.

2.2. Muutokset sdition sdantdihin

Vuoden 2022 aikana Nesslingin saation saantoja paivitettiin kaksi kertaa.

2.2.1. Muutos 25.5.2022

Ensimmainen saantdmuutos vahvistettiin Patentti ja rekisterihallituksessa 25.5.2022. Tama muutos hy-
vaksyttiin hallituksen kokouksessa 15.11.2021. Muutos koski séantéjen 9 §:43, jonka muotoilua talousar-
vion vahvistamisajankohdan suhteen muutettiin maarittelemalla ennen vuodenvaihdetta jarjestetta-
vaksi toiminnansuunnittelukokouksen, jossa talousarvion liséksi vahvistettaisiin toimintasuunnitelma
tulevalle vuodelle.

Saantéjen 9 §:n muotoilu ennen muutosta oli seuraavanlainen:

Hallituksen vuosikokouksessa valitaan puheenjohtajat, esitetdén hallituksen toimintakertomus, tilit ja tilin-
tarkastajain lausunto seké paéatetdan niistd mahdollisesti aiheutuvista toimenpiteista. Niin ikdén vahviste-
taan talousarvio kulumassa olevalle vuodelle, méaéaréatééan tilintarkastajain palkkion ja hallituksen jasenten

kokouspalkkion suuruus seké valitaan kaksi tilintarkastajaa ja naille varamiehet.

Tilintarkastajista ainakin toisen ja tdmén varamiehen tulee olla KHT- tai HT-tilintarkastaja.
Muutoksen jalkeen 9 §:n muotoilu on seuraavanlainen:

Hallituksen vuosikokouksessa valitaan puheenjohtajat, esitetdén hallituksen toimintakertomus, tilinp&étds
ja tilintarkastajain lausunto seké péétetaén niistd mahdollisesti aiheutuvista toimenpiteisté. Niin ikéén
maéadérétéan tilintarkastajain palkkion ja hallituksen jasenten kokouspalkkion suuruus seké valitaan kaksi
tilintarkastajaa ja néille varamiehet.

Tilintarkastajista ainakin toisen ja tdmén varamiehen tulee olla KHT- tai HT-tilintarkastaja.

Talousarvio ja toimintasuunnitelma seuraavalle vuodelle vahvistetaan ennen vuodenvaihdetta pidetté-
vassé hallituksen kokouksessa, jota kutsutaan toiminnansuunnittelukokoukseksi.

2.2.2. Muutos 30.12.2022

Vuoden 2022 toinen sdantdmuutos vahvistettiin Patentti- ja rekisterihallituksessa 30.12.2022. S&ant6-
muutos kasiteltiin 3.10. jarjestetyssa hallituksen kokouksessa ja sitd tdsmennettiin Patentti- ja rekisteri-
hallitukselta saadun korjauskehotuksen mukaisesti hallituksen kokouksessa 14.11.2022.
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Hallituksen kokouksessa 3.10. paatettiin lisétéd 6 §:n loppuun kappale koskien kokoustamistapaa: "Hal-
lituksen kokous voidaan tarvittaessa jarjestaa niin, etta siihen osallistutaan sédhképostin, tietoliiken-
neyhteyden tai muun teknisen apuvélineen avulla.”, organisaatiomuutoksen myéta poistaa 7 §:stéd mai-
ninta hallintojohtajasta ja korvata hallintojohtaja muulla johtajalla ensimmaisessa lauseessa ja 8 8:ssé
muuttaa hallintojohtaja muuksi johtajaksi ja tasmentaa nimenkirjoitusoikeuden myontéamistapaa. Jal-
jempana tarkemmat kuvaukset pykalistd 7—9 muutosten jalkeen. Lisaksi tehtiin 11 ja 12 §:44n termino-
logiset muutokset vastaamaan paremmin saatidlain kasitteita kayttamalla sanan "lakata” sijaan "pur-
kautua”.

Hallituksen kokouksessa 14.11. sdantdémuutosta tdsmennettiin vield Patentti- ja rekisterihallitukselta saa-
puneen korjauskehtouksen mukaisesti vastaamaan saéatiolakia, jolloin sdéntojen 8 §:sta poistettiin mai-
ninta "tai muu johtaja” ja muokattiin @ 8:n 2 mom. poistamalla tilintarkastajia koskevasta tekstista "ai-
nakin toisen ja t&man varahenkildn™ tdsmentéen nain, etta kaikkien saéation tilintarkastajien tulee lain
mukaisesti olla auktorisoituja tilintarkastajia.

Pykalien 7—9 vanha muotoilu kuului:
78

Hallitus voi nimittéa sééaticlle toimitusjohtajan tai hallintojohtaja, jonka toimenkuva ja tehtavéanimike méa-
ritelldén tarkemmin hallituksen vahvistamassa hallinnon tyéjérjestyksessa. Hallintojohtaja hoitaa séation
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mééaréysten mukaisesti. Hallitus pééattaé toimitusjoh-
tajan ja hallintojohtajan palkkaeduista.

Hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkio, jonka mééra paéatetadn vuosikokouksessa.
8§

S&éation nimen kirjoittavat hallituksen jésenet ja séaticlla ehkéd oleva toimitusjohtaja tai hallintojohtaja,
aina kaksi yhdessé. Liséksi nimenkirjoitusoikeus yhdessé hallituksen jésenen kanssa voidaan hallituksen
péatokselld antaa muulle erikseen nimetylle séétién toimihenkilélle.

98

Hallituksen vuosikokouksessa valitaan puheenjohtajat, esitetdén hallituksen toimintakertomus, tilinp&étds
ja tilintarkastajain lausunto seké péatetadén niistd mahdollisesti aiheutuvista toimenpiteista. Niin ikdan
maéadérétééan tilintarkastajain palkkio ja hallituksen jadsenten palkkion suuruus seké valitaan kaksi tilintarkas-
tajaa ja néille varamiehet.

Tilintarkastajista ainakin toisen ja tdmén varanmiehen tulee olla KHT- tai HT-tilintarkastajia.

Talousarvio ja toimintasuunnitelma seuraavalle vuodelle vahvistetaan ennen vuodenvaihdetta pidetté-
véssé hallituksen kokouksessa, jota kutsutaan toiminnansuunnittelukokoukseksi.

Muutosten jalkiset pykalat 7—9 alla:
7 § (muutettu 15.8.2011, 29.4.2019 ja 30.12.2022)

Hallitus voi nimittéa sééatiélle toimitusjohtajan tai muun johtajan, jonka toimenkuva ja tehtdvénimike maa-
ritelldén tarkemmin hallituksen vahvistamassa hallinnon tyéjérjestyksessé. Hallitus paéttéa toimitusjohta-
jan ja johtajan palkkaeduista.

Hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkio, jonka mééra paatetddn vuosikokouksessa.
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8 § (muutettu 29.5.1979, 11.11.2019 ja 30.12.2022)

Saatién nimen kirjoittavat hallituksen jasenet ja séatiélld ehkéa oleva toimitusjohtaja, aina kaksi yhdessa.
Lisaksi nimenkirjoitusoikeus yhdesséa hallituksen jdsenen kanssa voidaan hallituksen péaéatékselld antaa
muulle erikseen nimetylle sadéatién toimihenkilélle.

9 § (muutettu 29.4.2019, 25.5.2022 ja 30.12.2022)

Hallituksen vuosikokouksessa valitaan puheenjohtajat, esitetdén hallituksen toimintakertomus, tilinpdatos
ja tilintarkastajain lausunto seké péaéatetadn niistd mahdollisesti aiheutuvista toimenpiteista. Niin ikdan
maééarataan tilintarkastajain palkkion ja hallituksen jésenten palkkion suuruus seké valitaan kaksi tilintar-
kastajaa ja néille varahenkilét.

Tilintarkastajien ja ndiden varahenkildiden tulee olla KHT- tai HT-tilintarkastajia.

Talousarvio ja toimintasuunnitelma seuraavalle vuodelle vahvistetaan ennen vuodenvaihdetta pidetta-
vassé hallituksen kokouksessa, jota kutsutaan toiminnansuunnittelukokoukseksi.

2.3.  Saition tilintarkastus

Saation tilintarkastajina toimivat KHT Jaana Salmi (PwC) ja KHT Miikka Vinnikainen (PwC). Varalla oli-
vat KHT Eetu Anttonen ja tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy.

Tilintarkastajille maksettiin palkkioita yhteensa 23 819 euroa, josta 18 895 euroa kohdistui tilintarkas-
tukseen ja 4 924 euroa erikseen sovittuihin neuvontatoimeksiantoihin.

24. S&ition toimihenkilot ja tietosuojaan liittyvit vastuutahot

S&ation paatoimisena tiede- ja toiminnanjohtajana (31.5. asti nimikkeella tutkimusjohtaja) toimi toimin-
tavuoden aikana filosofian tohtori Minttu Jaakkola. Jaakkolan jattdessé toimensa vuoden loppuun
aloitti hanen seuraajanaan 7.12.2022 tiede- ja toiminnanjohtajana filosofian tohtori Katja Bargum.
Tiede- ja toiminnanjohtajille maksettiin vuoden 2022 aikana kuukausipalkkaa, ja heilla on liséksi ollut
kaytossaan lounas-, puhelin- ja kulttuurietu.

Sivutoimisena hallintojohtajana (asiamiehend) vuonna 1994 aloittanut varatuomari Jarmo Hirvonen lo-
petti toimensa saatiossa 30.11., 28 vuoden jalkeen. Hallintojohtajalle maksettiin vuoden 2022 aikana
kuukausipalkkaa ja hanella on lisaksi ollut kaytdssaan lounas-, puhelin- ja kulttuurietu.

Toimistopaallikdn toimesta perhevapaille jaanyt kauppatieteen maisteri Paula Eriksson aloitti 15.6. al-
kaen hallintopaallikon tehtavissa palaten 1.8. t6ihin osa-aikaisesti. Apuraha- ja hallinfokoordinaattorina
(31.5. asti hallintosihteerina) toimi filosofian maisteri Kristiina Takkinen.

Filosofian maisteri Johanna Osvath toimi osa-aikaisessa tfoimessaan viestinnan asiantuntijana (31.5.
asti viestintdkoordinaattorina) josta han jai 19.8. perhevapaalle. Hanen sijaisenaan aloitti 1.6. viestinnan
asiantuntija, valtiotieteiden maisteri Enni Sahlman.

Saation henkilokunnan palkkoihin kaytettiin vuonna 2022 yhteensa 223 599 euroa.

YTF:n tehtavissé saation palveluksessa toimivat liséksi toiminnanjohtajana 30.4. asti valtiotieteiden
maisteri Outi Silfverberg (perhevapaalla), koordinaattorina filosofian tohtori Kaisa Valimaki ja koordi-
naattorina, aitiysloman sijaisena filosofian tohtori Marja Jarvenp&a 31.7. asti. Uutena toiminnanjohta-
jana aloitti 1.9. filosofian maisteri Johanna Riitakorpi. YTF:n henkildkunnan palkkoihin kaytettiin
vuonna 2022 yhteensa 89 739 euroa.
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Saation kirjanpidon hoiti Suomen Saatidtilipalvelu Oy. Kirjanpidon kulut olivat yhteensa 13 696,73 eu-
roa.

Saation hallinnon kaytannon toiminnoissa ja henkildkunnan tyénjaossa noudatettiin vuosikokouksessa
tarkistetun hallinnon tyéjarjestyksen méaarayksia lukuun ottamatta eraita sijaisuusjarjestelyista johtuvia
vahaisia poikkeuksia.

Hallitus vastasi toimintavuoden aikana saation yllapitamien rekistereiden rekisterinpitajan tehtavista.
Hallintojohtaja toimi tietosuojavastaavana 30.8. asti, hallintopaallikkd 1.9. alkaen. Henkildtietojen kasit-
telijat, mukaan lukien YTF, maariteltiin ja sitoutettiin tehtaviinsa. Henkilotietojen kasittelyssa ei toimin-
tavuoden aikana ilmennyt tietoon tulleita tietoturvaloukkauksia.

Hakemusten ja mydnnettyjen apurahojen seka tilankayttooikeuksien kasittelyyn kaytettava apurahajar-
jestelma E-Nessi sisaltda apurahanhakijoiden ja Nessling Nest -tutkijatilasta tiloja hakeneiden henkil6i-
den henkilotietoja. Uutiskirjeen tilaajarekisteriin merkitaan uutiskirjeen tilaajan ilmoittama nimi ja sah-
kopostiosoite. Myds YTF:n yhteystieto- ja viestintéarekisterissa kasitellaan henkilotietoja.

2.5. Asiantuntijalautakunta

Saation yleisten apurahojen jaosta ja muista mahdollisista tutkimustoimintaa koskevista asioista tekee
esitykset saation tutkimuksen painopistealueita edustava asiantuntijalautakunta. Toimintavuonna 2022
lautakuntaan kuului 10 jasenta.

Lautakunta kokoontui kaksipaivaiseen kokoukseen lokakuussa. Merkittava osa lautakunnan tyosta teh-
tiin kokousten ulkopuolella lautakunnan jasenten perehtyessé hakemuksiin ennen kokouskasittelya.

Asiantuntijalautakunnan puheenjohtajalle maksettiin asiantuntijalautakunnan kokousten ulkopuolella
tehdysta valmistelutydsta seka kokouspaivistéd vuosipalkkiona 4 500 euroa ja muille jasenille 3 500
euroa. Kokoukset kestivat kokonaisen paivan kerrallaan. Kaiken kaikkiaan asiantuntijalautakunnan
palkkioihin kaytettiin 32 500 euroa.

2.6. Siition retki

Hallitus, asiantuntijalautakunta ja toimiston henkilokunta tekivat 4.—6.5.2022 yhteisen retken Turkuun
ja Seilin saarelle. Retkella tutustuttiin sdation rahoittamaan tutkimukseen Turun yliopistossa seké jarjes-
tettiin aivoriihi, jossa keskusteltiin saation uudesta strategiasta, tulevasta apurahahausta ja s&ation toi-
minnan linjauksista. Retken kustannukset olivat yhteensa 8 620 euroa. Retkelle osallistui 18 henkiloa,
joten yhden henkiléon kustannukset olivat 479 euroa.
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3. S4ition talous

3.1.  Omaisuusjaottelu

Saation omaisuus oli toimintavuoden lopussa sijoitettu kirjanpitoarvojen mukaan seuraavasti:

Pysyvat vastaavat

Muut kiinteistot 4204,70
Sijoitukset

Porssinoteeratut kotimaiset osakkeet 8 956 643,56

Ulkomaiset osakkeet, rahastot ja jvk:t 81982 687,82

Kotimaiset asuntorahastot 697186,00

Kiinteistd- ja asunto-osakkeet 1897 336,37
Kayttdomaisuusarvopaperit 322 824,40
Vaihtuvat vastaavat Q967 046,29
/. vieras pddoma 5327147,38
Oma péddoma yhteensa 86 968 880,23

Tilikauden alijadgma oli -4 703 086,99 euroa.

3.2.  Sijoitustoiminnan yleiset olosuhteet

Vuosi 2022 oli poikkeuksellinen huono sijoitusvuosi. Koronapandemia hellitti, mutta Venajan helmi-
kuun lopulla aloittamat sotatoimet Ukrainassa jarkyttivat globaaleja pddomamarkkinoita. Hyokkayksen
seurauksena katkaistut kaasutoimitukset Venajaltd Eurooppaan nostivat maakaasun ja séhkon hinnat
ennatyslukemiin, ja myos 6ljyn ja eri polttoaineiden hinnat nousivat korkeimmilleen vuosikymmeneen.
Inflaatio jatkoi kiihtymistaan niin Euroopassa kuin Yhdysvalloissa. Euroalueella hintojen nousi kipusi
10,6 prosenttiin. Pitkat korot kokivat jyrkan nousun, mikéa laukaisi rotaatioteemoja osakemarkkinoilla
saaden yhdysvaltalaiset teknologiaosakkeet syoksyméan ja Yhdysvaltojen S&P-indeksin laskemaan ns.
karhumarkkinaan. S&P 500 indeksiin kuuluvien yhtididen tuloskasvun odotettiin liikkuvan noin 5—6
prosentissa ja Euroopassa Stoxx yhtididen jopa 17—18 prosentissa. Kotimaassa Helsingin porssin
tuotto oli loppuvuonna -12,9 prosenttia.
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3.3. Saation sijoitustoiminta
Myos saatiolle oli vuosi 2022 historiallisesti dramaattisen huono sijoitusvuosi.

Arvopaperisijoitukset oli keskitetty yhteen salkkuun (*paasalkku”), minka lisaksi salkun yhteydessa oli
toimintavuoden aikana likvidina rahastosijoituksena noin 5,5 miljoonan euron erillinen varallisuusera
("kriisikassa”) yllattavien sijoitusmarkkinoiden heilahtelujen varalta.

Paasalkun osakepaino oli vuoden lopussa 65,6 prosenttia. Padasalkun vuosituotto oli -11,88 prosenttia.
Korkosijoitusten tuotto oli -6,82 prosenttia ja osakesijoitusten tuotto -13,67 prosenttia. Paasalkun vola-
tiliteetti oli 10,55 prosenttia (korot 4,15 ja osakkeet 14,20 prosenttia).

Arvonpaperien arvonalennuksia tehtiin tilikauden aikana 3 113 387,40 euroa ja arvonalennusten palau-
tuksia 35 216 euroa.

Arvopapereiden myyntivoittoja saatiin toimintavuoden aikana 3 916 415 euroa. Myyntitappioiden
maara oli 3207 129 euroa. Osinkotuottojen maara oli 551 631 euroa.

Vuoden 2022 vuokratuotot olivat 199 391 euroa ja maksetut yhtidvastikkeet 89 991 euroa. Kesken toi-
mintavuoden tyhjeni kaksi saation omistamista toimistotiloista, toukokuun alusta alkaen oli Iso Roober-
tinkadulla sijaitseva 152 m?2 suuruinen toimistotila loppuvuoden tyhjillaan ja heinakuun alusta oli Es-
poon Kuunkehrassa 238 m2:n toimistotila tyhjilladn vuoden loppuun asti. Kumpaankaan ei ollut tie-
dossa myoskaan vuokralaisia vuoden 2023 alkaessa. Iso Roobertinkadun toimistotilassa syksyn alussa
saftunutta vesivahinkoa korjattiin syksyn ajan.

Saation oman toimiston muutettua uusiin toimitiloihin Puistokadulle vuokrattiin entinen toimisto joulu-
kuun alusta lahtien. Tilaan ei kdytannosséa kohdistunut yhtaan ns. tyhjaa kuukautta.

Saation sivutoiminen hallintojohtaja (1.8. lahtien hallintopaallikkd) ja pdatoiminen apuraha- ja hallinto-
koordinaattori huolehtivat talousvaliokunnan linjausten mukaisesti sdation kiinteistd- ja vuokralaishal-
linnosta. Vuokrattavat huoneistot ovat toimisto- ja liiketiloja ja niiden kokonaispinta-ala oli vuoden lo-
pussa 1662 m2.

Saation salkunhoitajana toimi Evli Pankki Oyj (jaljempana Evli).
34. Sijoitustoiminnan vastuullisuus

Toimintavuonna saéatidossa noudatettiin 20.12.2021 hyvaksyttya vastuullisen sijoittamisen politiikkaa,
jossa maaritellaan vastuullisen sijoittamisen lahtokohdat, maéaritelmat, hallinnon rakenne, linjaukset
seké tavoitteet. Vastuullista sijoitustoimintaa méaaritetdan taman lisaksi tarvittaessa tarkemmin saation
vuosittain paivitettavassa sijoitusstrategiassa ja muissa dokumenteissa, joilla ohjataan varainhoidon
kaytannon toteutusta.

Sijoitustuoton ja s&atidon toiminnan pitkan aikavalin kestavyyden varmistamiseksi ymparistéon (E), yh-
teiskuntavastuuseen (S) ja hyvaan hallintotapaan (G) liittyvat ESG-kriteerit luovat keskeisend osana si-
joitusharkintaa pohjan pitkan tahtaimen riskien ja mahdollisuuksien tarkastelulle. On olemassa vahvoja
viitteita siita, efta kestavat sijoituskohteet ovat hyvia myos pitkan aikavalin sijoitustuoton nakdkulmasta.
Kaytannossa tama nakyy sijoituskohteen alhaisempina padomakuluina ja korkeampana kannattavuu-
tena seké mahdollisesti myds pienempana riskina, jos esimerkiksi erilaisia omaisuuseriin kohdistuvia
arvonalentumisen-, vaarinkaytds- tai maineriskeja pystytdan eliminoimaan. Saati¢ uskoo, ettd ESG-
tekijdiden huomioonottamisella on positiivinen vaikutus sijoituskohteiden pitkan tahtadimen taloudelli-
seen kehitykseen, joskin yksittaisten ESG-mittarien merkitys vaihtelee omaisuusluokittain, teollisuuden-
aloittain, maantieteellisesti ja myds ajan ja laskentatavan funktiona.
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Suurin painoarvo s&ation sijoitustoiminnan vastuullisuuskriteereistd on ympariston kestavyydella (E),
jolla tassé asiayhteydessé tarkoitetaan esimerkiksi ilmastonmuutosta, veden ja muiden resurssien rajal-
lisuutta, luonnon monimuotoisuutta, emissioita maahan, veteen ja ilmaan sekéa kiertotaloutta.

lImastokriisiksi edennyt ilmastonmuutos ja siihen vaikuttavat hiilidioksidipaastoihin liittyvat kysymykset
ovat talla hetkella vastuullisen sijoittamisen tarkastelun keskidssa. Ympariston kestavyyteen (E) liittyva
taksonomia on my&s suhteellisesti katsottuna varsin kehittynytta ja selkeda, mika edesauttaa riskien ja
mahdollisuuksien kvantifiointia.

Saatiolle tarkeat luontokato- tai biodiversiteettikysymykset ovat vasta nousemassa sijoitusmarkkinan
keskusteluun mutta varsinaista analysoitavaa dataa riskeista ja toimivia ratkaisuja joudutaan viela odot-
tamaan. Siitad huolimatta saatio pitaa tarkeana, etté naitakin tekijoita pyritddn analysoimaan osana sijoi-
tuspaatoksentekoa jo nyt parhaalla mahdollisella tavalla ja seuraa itsekin tarkasti alan kehittymistéa.

Salkun sijoituksissa reagoitiin muutoksiin ja sopeutettiin sijoituksia talousymparistdéon aktiivisesti allo-
koiden osake- ja korko-omaisuusluokkien valilla. Osakkeiden osuutta vahennettiin alkuvuoden 77 pro-
sentista alimmillaan 62 prosenttiin.

Toimenpiteiden toteutuksissa kaytettiin padéasiassa indeksituotteita antaen aktiivisten vastuullisuusteki-
joita painottavien osake- ja korkorahastojen osuuksien korostua. Esimerkiksi Eurooppaan sijoittavien
vastuullisuutta painottavien rahastojen osuus nousi noin 50 prosentista 60 prosenttiin. Vastuullisuutta
painottaviin rahastoihin kohdennettiin kehittyvien maiden osakerahastoissa keskiméarin yli 90 pro-
senttia, globaaleissa osakerahastoissa noin 70 prosenttia ja Pohjois-Amerikkaan sijoittavissa noin kol-
masosa.

Saation salkussa olevat sijoitustuotteet on luokiteltu EU:n tiedonantoasetuksen (Sustainable Finance
Disclosure Regulation, SFDR) mukaisesti kolmeen luokkaan kestéavyystekijdiden huomioimisen suh-
teen. Mainstream -rahastot (artikla 6) eivat huomioi kestavyystekijoita, light green-rahastot (artikla 8)
edistavat kestavyystekijoitda muiden ominaisuuksien ohella, ja dark green-rahastojen (artikla 9) tavoit-
teena on kestavien sijoituksien tekeminen.

Vuoden 2022 lopussa salkun sijoituksissa puhtaan veden RobecoSAM Sustainable Water -teemara-
haston osuus on 6,7 % osakerahastosijoituksista. Pitkissa korkosijoituksissa sijoituskohteina olevien
Evli Green Corporate Bond ja iShares Green Bond Index rahastojen osuus on 8,3 % korkorahastosijoi-
tuksista. Kyseiset osake- ja korkorahastot ovat dark green (artikla 9) rahastoja, joiden osuus salkusta
yhteensa on 20 prosenttia

67 % salkun sijoituksista on light green (artikla 8) luokiteltuja. Suurin osa Evlin rahastoista on luokiteltu
artikla 8-rahastoiksi eli kestavyystekijoita edistaviksi rahastoiksi, silla Evlin rahastot edistavat kestavyys-
tekijoitd osana sijoitustoimintaa integroimalla vastuullisuustekijoité sijoitusanalyysiin, vaikuttamalla yhti-
6ihin ja poissulkemalla niité. Salkussa on liséksi suoria osakesijoituksia kotimaisiin yhtiéihin. Niiden
osuus on 14 % salkusta ja niiden valinnoissa noudatetaan varainhoitajana toimivan Evlin vastuullisen
sijoittamisen periaatteita.

Salkussa olevien mainstream-rahastojen (artikla 6) osuus on 13 % ja ne ovat valtionobligaatioihin, ke-
hittyvien maiden korkomarkkinoille seké kohdistetuille osakemarkkinoille sijoittavia indeksirahastoja.

Vuoden 2022 aikana salkun aktiivisista Evlin hoitamista sijoituskohteista ei suljettu pois uusia yhtioita.
Yhtididen poissulkeminen perustuu sdanndlliseen seurantaan kansainvalisten periaatteiden (YK:n Glo-
bal Compactin periaatteet, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet, OECD:n toi-
mintaohjeissa monikansallisille yrityksille maéritellyt periaatteet) rikkomusten ja Evlin ilmastoperiaattei-
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Lisaksi salkun aktiivisista Evlin hoitamista sijoituskohteista yhteenséa 16 yhtiddn kohdistettiin vaikutta-
mistoimia. Vaikuttaminen toteutettiin vaikuttamiskeskusteluina seké sahkopostiviesteina. Vaikuttaminen
liittyi padosin yhtididen ilmastotavoitteisiin, vastuullisuustyéhoén yleisesti ja hyvaan hallinnointitapaan.

Toimintavuoden aikana salkun kestavyyden arvioinnissa kaytettiin MSCl:n ESG-mittareita seka ISS
ESG-skenaarioanalyysia. Saation salkun saannoéllinen ESG-analyysi pohjautuu MSCI:n dataan ja koh-
distuu koko salkkuun kattaen seka aktiiviset etté passiiviset osake- ja yrityslainarahastot. Salkun sijoi-
tuksia seurataan sdannollisesti myds mahdollisten YK Global Compact -rikkomusten osalta. Taman li-
séksi sijoituksia analysoidaan sdannollisesti maineriski-riskimittaristolla todella vakavien epaselvyyksien
osalta. Sijoitusten hiiliriskia mitataan hiilijalanjaljen, fossiilisia varantoja omistavien yhti¢iden osuuden
kautta seké analysoimalla sita, miten hyvin sijoitukset ovat linjassa vahahiiliseen talouteen siirtymisen
kanssa.

Salkun sijoitusten hiilijalanjalki laski vuoden aikana 95 tonniin sijoitettua miljoonaa euroa kohden, mika
on selvasti vertailunindeksin tasoa matalampi. Sijoitusten paastot alittavat Pariisin ilmastosopimuksen
mukaisen 1,5 asteen skenaarion p&astdbudjetin ainakin vuoteen 2035 asti. Sijoituskohteina olevista
yhtidistéd 54 prosentilla on asetettuja ilmastotavoitteita tai sitoumuksia niihin ja 11 prosentilla ne ovat
kunnianhimoisia.

1.1.2023 voimaan astuvan SFDR 2-tason sdannoston seurauksena useiden myos salkussa olevien sijoi-
tustuotteiden luokitukset saattavat muuttua. Niiden sijoituspolitiikoissa ei valttamatta tapahdu muu-
tosta ja salkussa tavoitellaan kestavaa kehitysta edistavia sijoituskohteita.

3.5.  Saition taloudellisen aseman todennédkoinen kehitys ja riskien ar-
viointia

Maailmantalouden ja -markkinoiden epavarmuuden aika heijastuu keskipitkalla aikavalilla epavakaa-
seen tuottokehitykseen useimmissa omaisuuslajeissa.

Pidemman aikavalin maailmantalouden ajureita ovat Yhdysvaltojen ja Kiinan teknologisten, taloudellis-
ten ja poliittisten riippuvuuksien kehitys; ilmastonmuutos ja siihen sopeutuminen.

Yhdysvaltojen ja Kiinan politiikat vaikuttavat merkittavéasti globaalin tuotannon ja resurssien allokointiin
ja tuotantoketjuihin, seka teknologiseen kehitykseen ja standardien muodostumiseen. Talla hetkella
néilla osa-alueilla ndhdéan sisdanpéin kaantymista ja omien pyrkimysten ajamista. Tuottavuuden kas-
vua voidaan kuitenkin nadhda uusien teknologioiden ansiosta ja talouksien kasvua kysynnan séilyessa
riittdvana.

llImastonmuutoksen hidastaminen ja siihen sopeutuminen sailyy kasvavana prioriteettina muista epéa-
varmuustekijoista huolimatta. Energiariippuvuuden vahentadmisen merkitys paitsi ilmastonmuutoksen
kannalta, myés kustannus- ja riippuvuussyisté on selva. Investointien kasvu vihrean siirtyméan aikaan-
saamiseksi jatkuu.

Saation omaisuus on olemassa saation sdanndisséd maaratyn tarkoituksen toteuttamista varten. Saatio
on perustettu maaraamattomaksi ajaksi, jolloin [ahtékohtana on pidettava sitd, ettd toiminnan on jat-
kuttava ikuisesti. Mink&an ajankohdan hallituksella ei n&in ollen ole oikeutta paattaa varainkaytosta,
joka vaarantaisi s&aation toiminnan jatkuvuuden. Jatkuva riskien arviointi ja pyrkimys riskien hallintaan
ovat keskeinen osa s&ation toimintaa.

S4a4ation foiminnan vaikuttavuus muodostuu sen kaytdssa olevien taloudellisten voimavarojen kohden-
tamisesta oikeisiin kohteisiin oikea-aikaisesti.
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S&aation toimintaa maaraava peruskysymys on, miten séatié voi maksimoida vaikuttavuutensa jaksotta-
malla varojen kayton ajallisesti parhaalla mahdollisella tavalla. On keskeista pyrkia 16ytamaan hyva
vastaus siihen, kuinka paljon s&ation tulee kayttaa vuosittain varojaan tarkoituksensa toteuttamiseen ja
kuinka paljon varoja allokoidaan kartuttamaan tulevaisuudessa tarvittavaa rahoitusta.

Pitkalle tulevaisuuteen ulottuva toiminta edellyttaa, etté varainkayttd ei saa johtaa s&ation varojen py-
syvaan vahenemiseen, mutta ei mybdskaan omaisuuden arvon itsetarkoitukselliseen kasvattamiseen
esimerkiksi liilan varovaisen jakopolitilkan vuoksi. Taman tasapainon [6ytdminen on saation kestavan
varainkayton tavoite. Apurahoina jaettavien varojen maara ei saa olla niin suuri, etta se pitkalla aikava-
lilla ylittaa saation taloudellisen kestokyvyn. Paitsi sijoitustoiminnassa, myds jakopolitiikassa on kartet-
tava omaisuuden pysyvyytté vaarantavia riskeja.

Tilikauden tulos oli -4 703 086,99 euroa alijadgmainen. On mahdotonta harjoittaa sellaista apuraha-
politiikkaa, joka toimisi talouden vaistamattdomissad suhdannevaihteluissa tai taloudellisten kriisien sat-
tuessa joka vuosi parhaalla mahdollisella tavalla. Kirjanpidollisesti alijaamaisia vuosia ei voida valttas,
mikali halutaan valttdd huomattavia vaihteluja vuosittaisissa apurahasummissa. Tarkasteluperspektiivin
onkin oltava olennaisesti kalenterivuotta pidempi. Erityisesti taloudellisesti vaikeina aikoina s&atididen
apurahat ja muu saatididen myoéntama tuki ovat arvossaan ja niiden vaikuttavuus suurimmillaan.

Saation harjoittamassa sijoitustoiminnassa kartetaan omaisuuden pysyvyytta vaarantavia riskeja, joita
ovat akilliset arvon alentumiset ja toisaalta inflaatiota matalampi tuotto pitkalla aikavalilla. Riskeja halli-
taan ennen muuta sijoitusten riittavalla hajauttamisella.

Sijoitusten kohdentamisessa huomioidaan sijoittamiseen liittyvia riskeja ja rajataan ne hyvaksyttavaan
maaraan varainhoitosopimuksissa. Liséksi riskien suuruutta ja toteutumista seurataan aktiivisesti. Saa-
tion hallitus vahvistaa sijoitustoiminnan pitkan aikavalin allokaation oftaen huomioon tuottotavoitteet,
jotka perustuvat markkinoiden vallitseviin tuotto-odotuksiin.

Saation harjoittaman arvopaperisijoittamisen vuorovaikutteista kytkentéa tulevaisuudessa jaettaviin
apurahoihin pyritdan hallitsemaan saannoéllisesti suoritettavilla strategisen allokaation analyyseilla,
joissa tarkasteltavana on seuraava vahintdan 10 vuoden ajanjakso. Analyyseilld optimoidaan kestavéaa
jakosummaa ja séation omaisuuden reaaliarvon sailymisen todennakoisyytta. Myos riskienhallinnassa
tukeudutaan naihin strategisen allokaation analyyseihin.

Saation varojen sijoittamisessa osake-, joukkolaina- ja rahamarkkinoille noudatettiin seuraavaa perus-

allokaatiota:
Pitkdn aikavéilin perusallokaatio ja vertailuindeksit
Omaisuuslajit %  Vertailuindeksi
Osakkeet 70
Suomi 20 OMX Helsinki Cap Gl
Globaalit 40 MSCI World TR Net Index (USD)
Kehittyvat maat 10 MSCI Daily TR Net Emerging Markets Index USD
Korkosijoitukset 30
Rahamarkkinat 5 JP Morgan Cash Index Euro Currency 3 month
Investment grade 10 ICE BofAML EMU Corporates EUR
High yield 10 ICE BofAML Global High Yield Constr. EUR Index
Valtionlainat 5 Citigroup EMU Government Bond Index
Yhteensi 100
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Saation arvopaperisalkun perusallokaatiolle arvioitu pitkan aikavalin reaalinen vuotuinen tuotto-odotus
on talla hetkellda 2,0 prosenttia. Alhaisista reaalikoroista johtuen on tuotto-odotus alhaisempi kuin his-
torialliset toteutuneet tuotot.

Perinteisen omaisuusluokittain tehdyn allokaation (vasemmalla) rinnalle on Evli yhdessa talousvalio-
kunnan kanssa rakentanut allokaation ilmastotekijoittain (oikealla). Allokaatio on saation salkun osalta
talla hetkella ainoastaan 20 %:n osalta vihred, mutta ympyran vérityksen voidaan olettaa vihertyvan
sitd mukaa, kun yhtididen toiminnasta tulee vastuullisempaa.

Saation toiminnan jatkuvuus ja mahdollisuus nykyisen apurahatason séilyttamiseen vaikuttavat par-
haan kaytettavissé olevan tiedon perusteella taloudellisesti turvatuilta. S4ation toiminnan voidaan olet-
taa jatkuvan entisellaan. Edella jaksossa 3.3 mainittu kriisikassa turvaa mahdollisessa taloudellisessa
kriisitilanteessa s&ation toimintaan tarvittavan kassavirran lahes kahdeksi vuodeksi.

Saation toimintaan vaikuttavia riskeja on myos pyritty kaitsemaan edelld mainittujen tapojen liséksi
muilla tavoin. S&ation omaisuus on kattavasti vakuutettu. Vuokrattaviin huoneistoihin liittyy myds me-
netettavan vuokratulon kattava keskeytysvakuutus sen varalta, ettd vuokrauskohde vahinkotapahtu-
man johdosta tulee kayttokelvottomaksi eikéd vuokratuloja saada.

Henkilotietojen kasittelyyn, tietoturvaan, yleisen hallinnon jarjestamiseen, apurahahallintoon, henkil6-
kunnan olosuhteisiin, huoneistojen turvallisuuteen, maksuliikenteeseen, verotukseen, varainkerayk-
seen, sidosryhmésuhteisiin tai muuhunkaan saation toiminnan osa-alueeseen ei liity muita kuin tavan-
omaisia riskeja, joihin on kiinnitetty huomiota ja varauduttu hallinnon tyojarjestyksessa maaritellyn
tydnjaon ja vastuuasemien maarittelyn pohjalta. Pienessa organisaatiossa on toisaalta huomioitava,
ettei kaikilta vaarallisilta tyoyhdistelmiltad voida koskaan téaysin valttya. Vaarallisia tydyhdistelmia on py-
ritty ehkaisemaan niin pitkalle kuin suinkin on ollut mahdollista, eikéd muitakaan vaarinkaytoksille altis-
tavia riskitekijoita ole tiedossa.

Korkeatasoisen tieteellisen ymparistotutkimuksen rahoittajana saatié on tunnettu, ja sen maine maltilli-
sena ja uskottavana toimijana on vakiintunut. Riski siita, ettd saatio joutuisi epéasiallisen vaikuttamisen
tai maalittamisen kohteeksi tavalla, joka haittaisi séation toimintaa, on toistaiseksi pieni.
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4. Lahipiiritiedot
Toimintavuoden aikana s&ation lahipiiriin kuuluivat edelld mainitut hallituksen jasenet, hallintojohtaja ja

tiede- ja toiminnanjohtaja seka edelld mainittujen puolisot, lapset, vanhemmat seké sisarukset ja oi-
keushenkil6t, joissa edelld mainituilla on maaraysvalta. Myos saation tilintarkastajat kuuluivat [ahipiiriin.

Saation hallituksen jasenet, tiede- ja toiminnanjohtaja ja hallintojohtaja antavat vuosittain erityisella lo-
makkeella laadittavan sidonnaisuusilmoituksen. Sidonnaisuusilmoitukset sailytetdan saation toimis-
fossa.

Hallintojohtajan poika Elias Hirvonen vuokrasi 8 m2:n suuruisen osan saation omistamasta varastoti-
lasta Espoon Kuunkehrassa irtaimiston vaistotilaksi putkiremontin ajaksi 15.2.-15.5.2022. Vuokraa talta
ajalta maksettiin 150 euroa.

Hallituksen jasenten vuosipalkkiot on eritelty edelld luvussa 2 (Saation hallinto). Hallituksen jasenet ei-
vat ole palkkioidensa liséksi saaneet saatiolta rahalainoja, avustuksia taikka muutakaan taloudellista
etua. Hallituksen kokouksissa jasenille ja kokoukseen osallistuneille tiede- ja toiminnanjohtajalle ja hal-
lintojohtajalle on tarjottu tavanomaiset kokouskahvitukset vélipaloineen, mikali he eivat ole osallistu-
neet kokouksiin Teamsin valityksella. Hallituksen kokouksiin liittyvid matkakuluja on korvattu hallituksen
jasenille yhteensa 302 euron edesta. Hallituksen kokouksiin liittyvid majoituskuluja on korvattu hallituk-
sen jasenille yhteensa 250 euron edesta.

Hallituksen jasenille ja saation henkilokunnalle jarjestettiin elokuun puolivélissé yhteinen rapuillallinen
apurahahaun auettua. lllallinen jarjestettiin ravintola NJK:lla. lllallinen matkakustannuksineen tuli kus-
tantamaan 3 550 euroa.

Tiede- ja toiminnanjohtajalle ja hallintojohtajalle jarjestettiin laksiisillallinen hallituksen kokouksen yh-
teydessé joulukuussa. Laksiaisiin osallistuivat hallituksen liséksi toimiston henkilokunta. Laksiaisillallisen
kokonaiskustannus oli 1 386 euroa. Liséksi tiede- ja toiminnanjohtajaa ja hallintfojohtajaa muistettiin
heidan saation hyvaksi tekemastaan tydsta 1 000 euron lahjoituksin Luonnonperintdsaation metsien
suojeluohjelmiin.

Saation hallituksen jasenille, asiantuntijalautakunnan jasenille ja saation tyontekijoille on annettu ta-
vanomainen joululahja. Joululahjojen arvo oli yhteensa 552 euroa.

S4a4tio ei ole antanut edella todetulle 1ahipiirille tai lahipiiriin kuuluvan ihmisen tai ihmisten maaraysval-
lassa olevalle yhteisolle tai séatiolle apurahoja, avustuksia tai muutakaan osittain tai kokonaan vastik-
keetonta taloudellista etua, eiké saation ja mainittujen tahojen valilla ole tehty sopimuksia tai muita-
kaan taloudellisia toimia.

Saation maksamat apurahat myénnetaan objektiivisin tieteellisin kriteerein. Mahdollisuutta hakea apu-
rahaa ei ole ennakolta rajoitettu tiettyyn tutkijaryhmaan tai tiettyihin tutkimuslaitoksiin. Rahoitettavan
tutkimuksen tulee kuulua saation sdannodissa maariteltyihin tutkimusalueisiin (ks. sivut 1—2). Mikali tut-
kimuksen rahoittamiselle asetetut kriteerit tayttyvat, myods sdation lahipiiriin kuuluvan henkilén on mah-
dollista saada rahoitusta tutkimukselleen.

Apurahahakemukset kasitelldan asiantuntijalautakunnassa, jolle on vahvistettu tydjarjestys. Tyojarjestys
sisaltéda asiantuntijalautakuntaa koskevat esteellisyyssaannokset. Tyojarjestyksen mukaan asiantuntijan
on ilmoitettava ennen apurahahakemusten kasittelyn aloittamista tiede- ja toiminnanjohtajalle tydjar-
jestyksessa erikseen maaritellyt esteellisyytta aiheuttavat sidonnaisuutensa.
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Asiantuntijalautakunnan esitys myodnnettaviksi apurahoiksi kasitellaan hallituksessa. Ne hallituksen ja-
senet, joilla on yhteyksia tutkimusryhmaéan, apurahanhakijaan tai tutkimuslaitokseen, jossa tutkimus
suoritetaan, eivat osallistu tallaisen hakemuksen késittelyyn saation hallituksessa.

Sa4atio on myoéntanyt apurahoja tutkijoille Helsingin yliopistossa tehtavaan tutkimukseen. Saation halli-
tuksen jasenena 24.5. asti toiminut Jari Niemela toimi Helsingin yliopiston rehtorina. Han ei osallistu-
nut Helsingin yliopistossa tehtévaa tutkimusta koskevien apurahahakemusten kasittelyyn saation halli-
tuksessa.
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