MAJ JA TOR NESSLINGIN SAATION
STRATEGIA 2023-2027

Saition visio ja olemassaolon tarkoitus

S&éation olemassaolon tarkoitus on rakentaa ekologisesti kestévééa tulevaisuutta. Tarkoitus kiteytyy myds
sdation latinankielisessé tunnuslauseessa Pro aere aqua terra — veden ilman ja maan puolesta. S&&tién
visio puolestaan on toimia ympaéristétutkimuksen ja ekologisesti kestévan tulevaisuuden suunnannéytta-
jana.

Kaiken toimintamme perusta on s&atién sdénndét, joiden mukaan saation tarkoitus on "edistéad ympa-
ristonsuojelua kehittavaa tutkimusta”. Sdanndt mahdollistavat tarkoituksen toteuttamisen monin eri
keinoin.

Kuluvalla strategiakaudella 2023—2027 s&ation tarkoitus on merkittdvampi kuin koskaan aikaisemmin
sen 50-vuotisen historian aikana, silla elamme ekokriisin ratkaisemisen osalta ratkaisevan toiminnan
vuosikymmenta. Samaan aikaan on huomioitava, ettd monet muutkin toimijat edistéavat ekologisesti
kestavaa tulevaisuutta. Jotta s&atid toimii visionsa mukaisesti suunnannayttajana, sen on fokusoitava
tarkoin roolinsa yhteiskunnassa juuri nyt.

Ympéristbhaasteet ovat tana paivana kompleksisia, toisiinsa kietoutuneita globaaleja ongelmia, joiden

ymmartadminen ja ratkaiseminen vaatii systeemista ajattelua ja kokonaisuuksien hahmottamista. Yhteis-
kunnan eri osa-alueiden on muututtava huomioimaan planeetan kantokyky ja ihmisen riippuvuus luon-
non jarjestelmista kuluvan vuosikymmenen aikana, jotta voimme vastata ekologiseen kriisiin.

Muutos vaatii kestavyysmurrosta. Siing koko yhteiskunta ja sen kaikki osat kokevat nopeita muutoksia:
politiikka, yritykset ja organisaatiot, kaupungit, maaseutu, ihmiset ja tavat ajatella.

Jotta s&4tio toteuttaisi parhaiten tassa ajassa tarkoitustaan, se tukee kuluvalla strategiakaudella tutki-
musta ja toimintaa, joka edistda luonnon jarjestelmat turvaavaa kestavyysmurrosta. Keskiossa ei ole
pelkastaan uuden tiedon tuottaminen ratkaisujen pohjaksi, vaan erityisesti se, miten tutkittu ympéaristo-
tieto siirtyy yhteiskuntaan uudenlaiseksi, planeetan luonnon jarjestelmien reunaehdot huomioivaksi toi-
minnaksi. Tassa tarvitaan tutkimuksen tekemisen liséksi aktiivista viestintéda, vuorovaikutusta ja eri sek-
torit rikkovia kohtaamisia.
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Saation missio
Nesslingin s&étién missio on etsié systeemisia ratkaisuja ekologisesti kestdvéan tulevaisuuteen tarjoa-
malla tukea tutkimukselle, mahdollisuuksia kohtaamisille sekéa tutkittua tietoa yhteiskunnan kéytto6n.

Kolme strategiakaudelle 2023—2027 valikoitunutta keinoa edistaa saation tarkoitusta eivat ole toisis-
taan irrallisia, vaan sidoksissa toisiinsa ja eri tavoin toisiaan tukevia.

1. Tarjoamme tukea tutkimukselle

Uskomme, etta tutkija voi muuttaa maailmaa. Edistdmme yhteiskunnassa vaikuttavaa, aktiivista ja kes-
tavyysmurroksen edistdmiseen osallistuvaa tutkijuutta.

o S&atio etsii yleisessa apurahahaussa innovatiivisia hankkeita ja aktiivisia tutkijoita, jotka
tyollaan edistavat luonnon jarjestelmat turvaavaa kestavyysmurrosta. Saatioé tukee eri-
tyisesti tutkijan uran alkuvaiheissa olevia tutkijoita.

o Saatiolle jokainen hakija ja rahoitettu tutkija on tarkea. Saatid panostaa tutkijan haas-
teet huomioivaan asiakaspalveluun hakuprosessin alusta lahtien ja tukee rahoittamiaan
tutkijoita heidan tavoitteissaan muun muassa koulutuksin ja tapahtumin.

o Saatio etfsii merkittavia kestavyysmurrosta edistavia tutkimusaloitteita, joissa se toimii
ajurina tai luotettavana ja osaavana rahoituskumppanina.

o Saatio palkitsee tutkimustietoon pohjautuvista vaikuttavista ratkaisuista ja nostaa pal-
kinnon keinoin tutkimustiedon ja tutkijuuden arvostusta yhteiskunnassa.

2. Tarjoamme mahdollisuuksia kohtaamisille

Kestavyysmurroksen edistdminen vaatii yhteiskunnassa nopeaa kulttuurinmuutosta. Edesautamme tata
toteuttamalla sa&tion sddnnodissad mainittua "mielipiteen saamista suosiolliseksi ymparistdsuojelua edis-
tavalle tutkimukselle ja sen pdamaarille”.

o Saatio tarjoaa tyoskentelytilaa ja tapahtumia tutkijoille mahdollistaakseen tutkimuksen
koko kaareen aina yhteiskunnan haasteiden kuulemisesta tutkimuksen tekemiseen ja
tutkimustiedon jalkauttamiseen saakka.

o S&atio tarjoaa tilaa ja tapahtumia eri sektoreiden véliselle vuorovaikutukselle edistaak-
seen tutkimustiedon kayttédnottoa yhteiskunnassa ja kulttuurinmuutosta, jota tarvitaan
ekologisesti kestavan tulevaisuuden rakentamiseen.

3. Tarjoamme tutkittua tietoa yhteiskunnan kayttoon

Edistamme kaikilla toiminoillamme tutkitun ympaéristétiedon paatymista yhteiskuntaan kestavyysmur-
roksen tueksi.

o Saatio jatkaa vaikuttavaa viestintdd omasta ja apurahansaajien tyosta. Saation viestin-
nélle on laadittu oma strategiansa.

o Saatio tukee tutkimuksen ja paatdksenteon rajapinnassa tapahtuvaa fasilitointia ja toi-
mintaa.
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Saition omaisuudenhoito

Sé&ation varainhoidossa on huomioitava, ettad se on perustettu maaraamattdomaksi ajaksi, joten sijoitustoi-
minnassa on pyrittava hyviin pitkan aikavalin tuottoihin. Tuottoja saadakseen sijoittajan on hyvaksyttava
normaali lyhyen aikavalin markkinariski ja heilunta. Saation sijoitustoiminnassa on kuitenkin kartettava suu-
ria, sdation ydintoiminnan vaarantavia riskeja. Tutkimukseen perustuvan tiedon valossa ympéristbhaastei-
den, kuten ilmastonmuutoksen ja luontokadon, huomiotta jattaminen on yrityksille valtava riski. Jos sijoitus-
toiminnallamme edistamme sellaista yritystoimintaa, joka ei huomioi ympaéristélle aiheutuvia haittoja, toi-
mimme seké tarkoitustamme vastaan ettd vaarannamme sijoitusten tuoton. Sen vuoksi sa&tio jatkaa jo vuo-
sia jatkunutta ty6ta vastuullisen sijoitussalkun eteen ja toimii yha saatiokentalla vastuullisen sijoittamisen
edellédkavijana.

Saation vastuullista sijoittamista ohjaa erillinen, vuonna 2022 paivitetty vastuullisen sijoittamisen stra-
tegia.

Saition toimiston kiytidnteet

S4a4&tio huomioi ympaériston kannalta kestavat valinnat my6s omassa toiminnassaan. Huomioimme tar-
joiluissamme ja toimiston muissa kéaytanteissé luonnonvarojen kayttéa minimoivat seké ilmastoystaval-
liset valinnat.

Sa4tio on laatinut apurahansaajille ja henkilokunnalle matkustusohjeen, jossa kannustetaan ilmastoys-

tavalliseen matkailuun. S&ati6 mahdollistaa ulkomaille suuntautuviin tydtehtaviin maata pitkin matkus-

tamisen ja kompensoi tyontekijdiden lentomatkustamisen aiheuttamat hiilidioksidipaastot. Saatidssa on
myds mahdollista saada polkupyéréaetu tukemaan tyématkapyorailya.

Saation toimiston henkildkunnan hyvinvointi ja tydsséa jaksaminen ovat saation omaisuudenhoidon li-
séksi toinen merkittava menestystekija. lIman tydstdan innostuvaa ja tydssa hyvin jaksavaa henkilokun-
taa ei ole saation toimintaakaan. Tydsséa jaksamiseen ja siina kehittymiseen kiinnitetdan erityistd huo-
miota vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. Arjessa huomioimme tyéntekijdiden tarpeet tydn ja muun
elaman yhteensovittamiseksi muun muassa mahdollisuutena tehda osa-aikaista tyoviikkoa ja tydsken-
nella itselleen sopivaksi katsoman maaran etana. Saatio myds mahdollistaa tydntekijdiden virkistyspai-
vat, kattavan tyéterveyspalvelun seké lounas- ja liilkuntaedun.

Strategian toimeenpano

Strategian toimeenpano maaritelldan toimintasuunnitelmassa ja sen toteutumista seurataan jatkuvasti.
Strategia on laadittu, jotta on olemassa jaettu ndkemys siita, mita saation sdadnnodissd maarattya tarkoi-
tusta toteutetaan tassé ajassa. Strategia mahdollistaa hallituksen méaératietoisen paatoksenteon, ja se
on henkilékunnan seka asiantuntijalautakunnan tyén ohjenuora.
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