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Saation tarkoituksena on sddntdjensd mukaan ‘edistdd teknistd ja luonnontieteellistd tutkimus-
ta veden ja ilman saastumisen vilittomdksi ja vililliseksi ehkdisemiseksi, saastuneiden vesisto-
jen puhdistusmenetelmien aikaansaamiseksi sekd muunkin ympdristonsuojelun kehittdmiseksi.
Sddti0 toteuttaa tarkoitustaan antamalla apurahoja sekd tunnustus- ja muita palkintoja sano-
tunlaisen teknisen ja luonnontieteellisen tutkimuksen harjoittajille, hankkimalla ja asettamalla
kaytettiviksi tiloja ja apuvilineitd tillaista tutkimusta varten, tukemalla sellaista tiedotus- ja
muuta toimintaa, joka on omiaan saamaan yleisen mielipiteen suosiolliseksi tillaista tutkimus-
ta ja sen pddmddrid kohtaan, ynnd muilla tarpeellisilla toimilla.”

Laveasti tulkiten voidaan kiteyttdd, ettd Saation tarkoitus on tukea ympéristonsuojelua seka
sitd edistdvaa tutkimusta. Sdation sddnnot siis mahdollistavat Sdétion toiminnan suuntaami-
sen vastaamaan kulloisenkin ajan vaatimuksia. Voimassa olevan strategian mukaisesti Sdation
rahoituksella tuetaan vuosina 2018-2022 ensisijaisesti tutkimushankkeita, joiden tulokset
vaikuttavat ymparistonsuojeluun systeemisesti ja skaalautuen, ja joista voidaan johtaa kay-
tantoon sovellettavia ratkaisuja. Ympéristohaasteet ovat monitieteisid ilmiéiti, joten mitdan
tieteenaloja ei voida poissulkea ratkaisujen etsinndstd. Pikemminkin kannustamme tutkijoita
tieteen rajoja rikkoviin yhteistydémuotoihin. Hankkeiden ei edellyteta liittyvédn pelkéstdan
Suomeen, koska ilmidpohjainen ldhestymistapa on usein ldhtokohtaisesti globaalia.

Ratkaisuja vauhdittaakseen Sddtio kannustaa ja auttaa rahoittamiaan tutkijoita etsimdan
yhteistydbkumppaneita niin elinkeinoeldmin, kansalaisjarjestdjen kuin julkisten organisaa-
tioiden piiristd. Sadtio tehostaa vaikuttavuuttaan rakentamalla koalitiota ja isoja hankkeita,
sekd kehittamalld strategista yhteistyotd muiden sddtididen (kotimaiset ja mahdollisesti myds
ulkomaiset), yritysten, yliopistojen ja tutkimuslaitosten, sekd myos esimerkiksi kuntien tai
kaupunkien kanssa.

Saation apurahoilla tuetaan myds hankkeita, jotka vilittavat tehokkaasti ympariston tilaa ja
suojelua edistdvid tutkimustuloksia yhteiskunnallisten pdittéjien, elinkeinoelaman ja suu-
ren yleison tietoisuuteen. Sddtio kannustaa ja kouluttaa rahoittamiaan tutkijoita aktiiviseen
vaikuttavaan tutkijuuteen, johon kuuluu my6s tutkimuksesta viestiminen. Lisdksi Saatio
edelleen kehittédd ja vahvistaa rooliaan tutkimuksen ja muun yhteiskunnan vilisen vuorovai-
kutuksen fasilitoijana. Vuorovaikutuksen alustana toimivat Sddtion yllapitima yhteisollinen
tyo- ja verkostoitumistila Nessling Nest sekd tutkijoiden ja padtoksenteon vuorovaikutusta
vahvistava Ympdristotiedon foorumi.
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Saatio ulottaa ympdriston kannalta kestdvien valintojen edistimisen myds omaan toi-
mintaansa esimerkiksi huomioimalla tarjoiluissaan ja toimiston kdytdnteissd ymparisto-
ystavilliset valinnat sekd kompensoimalla tyontekijoiden lentomatkustamisen aiheuttamat
hiilidioksidipdastot. Saatio myos jatkaa médritietoista tyotadn sijoitussalkun kestdvyyden
edistaimiseksi yhdessd varainhoitajansa kanssa.

1. Saation toiminta vuonna 2018

Sddtion toiminta keskittyi ratkaisukeskeisen ymparistétutkimuksen seka tutkimustiedon
vaikuttavuuden tukemiseen. Painotimme hakukuulutuksessamme erityisesti tiedon tuottajien
ja hyodyntéjien vilistd yhteistyotd sekd tutkimustulosten viestintdi ja jalkauttamista, jotta
ymparistonsuojelua edistavat ratkaisut saadaan yhteiskunnallisen toiminnan ja paatoksente-
on tueksi. Sdation omalla viestinnalld, yhteistyolld eri yhteiskunnan toimijoiden kanssa, sekd
Séition jarjestamilla tapahtumilla kasvatimme Séétion tukeman tyon tunnettuutta ja vaikuttavuutta.

Saation tukema tutkimus ja muu toiminta suunnattiin viiteen ympiristonsuojeluun liittyvaan
ajankohtaiseen ilmioon.

IImastonmuutos

Luonnon monimuotoisuuden viheneminen
Luonnonvarojen kayton kestavyys

Vesiriskit

Elinympariston kemikalisoituminen ja pilaantuminen

Gk R D=

Saation tukema hanke voi myos olla systeeminen ja ratkaista useampaa ylld mainituista ilmioista.

1.1. Apurahat

Sdation keskeinen toiminnan muoto on vuosittainen apurahahakukierros. Sd4tion apurahat
julistettiin haettaviksi 13.8.2018, ja hakemusten jattimisen mairdaika oli 14.9.2018. Haus-
sa pyysimme ratkaisuja edelld mainittuihin viiteen globaaliin ja toisiinsa linkittyneeseen
ympdristohaasteeseen.
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Rahoituspditosten keskeisimmait kriteerit vuonna 2018 olivat:

Tutkimushankkeet:

e Tulosten ratkaisuhakuisuus, yhteiskunnallinen relevanssi ja skaalautuvuus

e Tutkimuksen, tutkijan ja tutkimusryhmaén (jos hakija tekee tutkimusta ryhmén
jdsenend) tieteellinen taso

e Tutkimuksen innovatiivisuus
¢ Tutkijoiden/tutkimusryhmien/organisaatioiden vilinen yhteistyo

e Tutkimuksesta viestinté ja vuorovaikutus sidosryhmien
(erityisesti tiedon hyddyntdjien) kanssa

e Koulutusymparisto (jos apurahaa haetaan vaitoskirjatyohon)

Muut kuin tutkimushankkeet:

e Hankkeen ratkaisuhakuisuus, yhteiskunnallinen relevanssi ja skaalautuvuus

e Hakijan (yksil6 tai ryhma) hankkeen toteuttamiseen liittyvd osaaminen ja
toimintaymparisto

¢ Hankkeen innovatiivisuus

e Hankkeessa tehtdvi yhteistyo ja vuorovaikutus hankkeelle keskeisten tahojen kanssa

Vuoden 2018 haussa painotettiin ensisijaisesti ratkaisuhakuisia postdoc- ja vditoskirja-
hankkeita, joiden tulokset vaikuttavat ympéristonsuojelun edistymiseen skaalautuen. Tuim-
me my0s tutkitun ympéristotiedon viestintda ja jalkauttamista yhteiskuntaan.

Kisiteltavaksi saapui yhteensd 359 hakemusta. Hallitus my6nsi 19.11. jarjestetyssa koko-
uksessaan yhteensé 2500121 euron rahoituksen 46 hankkeelle. Rahoitus sisdltdd enintdan
4-vuotisten viitoskirjahankkeiden ja 2-vuotisten post doc -hankkeiden jatkovuosien vara-
ukset, koska myonnét tehtiin kertamyont6ind koko hankkeen kestolle. Rahoituspdétds oli
asiantuntijalautakunnan (kts 1.2.) esityksen mukainen. Mydntdsumma sisélsi apurahan-
saajien lakisddteisen eldke- ja tyotapaturmavakuutuksen kustannukset.
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Hakemukset ja myonnoét jakautuivat eri kdyttokohteille (vaitoskirjatyd, post doc -tutkimus,
tutkimustiedon viestinta ja jalkauttaminen, muu hanke) kuvan 1. mukaisesti. Eniten hake-
muksia saapui véitoskirja -tutkimuksen tekemiseen.

Hakemukset ja myonnét jakautuivat teemoittain (Ilmastonmuutos ILMA, Luonnon moni-
muotoisuuden viheneminen LUMO, Luonnonvarojen kiyton kestiavyys LUVA, Vesiriskit
VESI, Elinympiriston kemikalisoituminen ja pilaantuminen ELI, Hanke on systeeminen
SYST) kuvan 2. mukaisesti. Eniten hakemuksia saapui hankkeisiin, jotka ratkovat ymparisto-
haasteita systeemisesti.

Muu

Post doc

Tutk. tiedon
viestinta

Vaitoskirjatyd

0 50 100 150 kpl

KUVA 1. Vuoden 2018 apurahamy6nnét suhteessa
hakemuksiin apurahan kayttokohteen mukaan.

ELI
ILMA
LUMO
LUVA
SYST

VESI

0 50 100 150 kpl

KUVA 2. Vuoden 2018 apurahamydnnét suhteessa hakemuksiin
hankkeessa ratkaistavan ymparistdhaasteen mukaan.
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Sddtio oli vuonna 2018 mukana yhdeksin sdation yhteisessd, tutkijoiden ja liike-eldman
yhteistyo6téd edistavassda PoDoCo-ohjelmassa (1.3.) seké kevédn ettd syksyn hakukierroksilla.
Saatiolla oli vuodelle 2018 budjetoitu kahden post doc -tutkijan rahoitus (yhteensa 56 000 eu-
roa). Hallitus myonsi 28 000 euron apurahan 17.5. filosofian tohtori Kumar Hemanathanille,
jonka yhteistyoyritys on UPM-Kymmene Oyj. Toinen Saition PoDoCo-tohtori, tekniikan
tohtori Fanni Mylldri sai post doc -rahoituksen Sdition yleisessa haussa, joten syyta erillisen
PoDoCo-stipendin maksuun ei ollut. Mylldrin yhteistydyritys on Valmet Oyj;j.

Taman lisaksi hallitus pditti 17.5. kokouksessaan sitoutua rahoittamaan Osuuskunta
Lumimuutoksen ohjelmaa, jossa ennallistetaan turve- ja metsamaita hiilinieluiksi sekd moni-
muotoisuuden turvapaikoiksi. Vuonna 2018 Sditi6 tuki ohjelmaa 18000 eurolla.

Vuonna 2018 myonnettyjen apurahojen kokonaismaari oli 2546 121 euroa.

1.2. Asiantuntijalautakunta

Saation yleisten apurahojen jaosta ja muista mahdollisista tutkimustoimintaa koskevista
asioista tekee esitykset sddtion tutkimuksen painopistealueita edustava asiantuntijalautakunta.
Toimintavuonna 2018 lautakuntaan kuuluivat seuraavat jasenet (toimikausi suluissa):

Professori Raimo Alén (2018-20)
Dosentti Jenni Hultman (2018-20)
Professori Janne Hukkinen (2016-18)
Dosentti Marko Jarvinen (2016-18)
Professori Lassi Linnanen (2018-20)
Emeritus professori Raimo Lovio (2018-20)
Dosentti Johanna Mattila (2017-19)
Dosentti Eeva-Stiina Tuittila (2017-19)
Professori Annele Virtanen (2018-20)
Dosentti Timo Vuorisalo (2016-18)

Lautakunnan puheenjohtajana toimi prof. Annele Virtanen ja varapuheenjohtajana dos.
Johanna Mattila. Lautakunta kokoontui nelji kertaa. Merkittava osa lautakunnan tyosté teh-
tiin kokousten ulkopuolella lautakunnan jasenten perehtyessa hakemuksiin ennen kasittelyd
kokouksissa.



Puheenjohtajalle maksettiin asiantuntijalautakunnan kokousten ulkopuolella tehdysta
valmistelutyostd seka kokouspaivista vuosipalkkiona 4 000 euroa ja muille jasenille 3000
euroa. Kokoukset kestivit kokonaisen pdivéan kerrallaan. Kaiken kaikkiaan asiantuntija-
lautakunnan palkkioihin kéytettiin 31 000 euroa.

Hallitus, asiantuntijalautakunta, tutkimusjohtaja, hallintosihteeri ja asiamies tekivat
17.-18.5.2018 yhteisen ekskursion Punkaharjulle ja Saimaalle, jossa tutustuttiin Punkaharjun
luontoalueeseen, Saimaan norppa-alueeseen sekd Sadtion rahoittamaan "Hyvé katiska” -
viestintdhankkeeseen. Ekskursiolla myos jdrjestettiin hallituksen ja asiantuntijoiden yhteinen
vuosittainen aivoriihi, jossa keskusteltiin uuden strategian jalkauttamisesta seka tulevaan
apurahakauteen ja sddtion toimintaan liittyvistd linjauksista. Retken kustannukset olivat
yhteensd 7 366,90 euroa. Retkelle osallistui 13 henkil64, joten yhden henkil6én kustannukset
olivat 566,58 euroa.

1.3. Post Docs in Companies

Nesslingin Saitio osallistui vuonna 2018 PoDoCo (Post Docs in Companies) -yhteistyo-
ohjelmaan, jonka tavoitteena on edistdd tohtoreiden tyollistymistd yrityksiin ja parantaa
Suomen elinkeinoeldmin kykya uudistua pitkdjanteisesti ja kunnianhimoisesti. Ohjelmassa
mukana olevat sditiét sitoutuvat rahoittamaan allokoimallaan summalla valikoituneiden
tohtorien vuoden tutkimustydskentelyn, jonka jalkeen tohtori siirtyy soveltamaan tutkimus-
tuloksiaan yrityskumppanille. Sd4tion tutkimusjohtaja toimi ohjelman johtoryhméssa seka
osallistui hakemusten arviointiin sekd kevaén ettd syksyn 2018 hakukierroksilla.

Saitio on budjetoinut vuosittain varauksen kahden PoDoCo -tohtorin rahoittamiseen,
yhteenséd 56 000 euroa. Vuonna 2018 myonnetiin erillinen PoDoCo -rahoitus yhdelle
tohtorille (kts. myos 1.1.).

1.4. Muut apurahat

Saitio voi erityisen hyvin perustelluista syistd myontdd apurahaa myos muina kuin edelld
mainittuina ajankohtina. Téllaisia poikkeustapauksia voivat olla esimerkiksi akuuttien
ympdristoepakohtien tutkimus tai muut, nopeaa reagointia vaativat ja Sdation padmaaria
edistavit hankkeet. Téllainen hanke on Saétion vuonna 2018 rahoittama Landscape Rewilding
in Finland - ennallistamisohjelma, joka on kdynnistetty kesdkuussa 2018 Osuuskunta



Lumimuutoksen, Euroopan investointipankin ja Rewilding Europen toimesta. Ohjelmassa
ennallistetaan kotimaista kosteikko-, suo- ja metsdluontoa hiilinieluiksi ja luonnon moni-
muotoisuuden kannalta oleellisiksi kohteiksi, mille on tdssd ajassa akuutti tarve. Sdatio
rahoitti vuonna 2018 ohjelmaa 18000 eurolla. Vuonna 2018 ohjelman piiriin saatiin

n. 350 hehtaaria kohteita. Nesslingin Saition tuella saatiin erityisesti ostettua ja ennallistettua
Yla-Satakunnan Alkkiannevan kosteikkoala.

Landscape Rewilding Finland -hanketta tukemalla Sddtié kompensoi toimintansa hiilijalan-
jalked. Sadtio on strategiassaan kirjannut, ettd Sdiatio kompensoi tyontekijéiden, niin toimis-
ton henkilokunnan kuin luottamushenkildiden matkustuksesta aiheutuvat hiilidioksidipaéstot.

1.5. Nessling Nest

S4ation saannoissd mainitaan, ettd sddtio voi toteuttaa tarkoitustaan ‘asettamalla kdytettiviksi
tiloja tdllaista tutkimusta varten”. Sédtion toimiston seindnaapurina oleva 224 m?n huoneisto
Fredrikinkatu 20 A 10 on toiminut 14.3.2016 léhtien yhteisollisend Nessling Nest -tyétilana ja
verkostoitumispaikkana ymparistotutkijoille ja -vaikuttajille.

Tilassa on tyoskentelytilaa kolmessa huoneessa yhteensé 12 vakituiselle tutkijalle, jotka voivat
varata tyohuonepaikan aina 1-12 kuukaudeksi kerrallaan. Témén lisaksi tilassa on epa-
saannolliseen tydskentelyyn tarkoitettu ”pop up -tila” ja kaksi kokoushuonetta, joista toiseen
mahtuu enintddn kuusi henkil64 ja toiseen enintddn 30 henkil6d. Ty6tiloja voivat hakea kaik-
ki ympéristohaasteita ratkovat tutkijat rahoittajasta riippumatta. Mikali hakijoita on paljon,
Nesslingin Sdition rahoittamat tutkijat ovat etusijalla. Tiloja taytetddn sitd mukaa kuin niitd
vapautuu.

Vuoden 2018 aikana tilaa kaytti tyopaikkanaan sddnnollisesti tai satunnaisesti noin 40 tutki-
jaa tai ympdristonsuojelun parissa tyoskentelevdd muuta toimijaa. Tutkijat tekivit padsadntoi-
sesti véitoskirja- tai post doc -tutkimusta ja edustavat monipuolisesti eri tieteenaloja.

Ympiristodialogeja-keskustelusarjan tapahtumia jérjestettiin vuoden 2018 aikana kuusi
kertaa yhteistydssd Ympiristotiedon foorumin ja Koneen Sdation kanssa, joista viisi tapah-
tumaa jarjestettiin Nessling Nestin tiloissa. Yksi tapahtumista jalkautui Savonlinnan luonto-
elokuvafestivaaleille. Ympéristodialogien tavoitteena on keskustella ajankohtaisista ymparis-
tokysymyksistd ratkaisuhakuisesti ja tutkijavetoisesti, muut keskeiset sektorit keskusteluun
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mukaan ottaen. Vuoden 2018 Ympdristodialogeja-keskustelujen teemat olivat:

e 13.2. Lobbaus ympiristoon liittyvéssa paatoksenteossa
e 11.4. Ympdristonmuutos ja taudit
e 16.5. Hintalappu luonnolle

e 17.8. Matkailun ja luonnonsuojelun yhteiset tavoitteet — erimainen Saimaa ja siind
elava norppa (tilaisuus jirjestettiin Savonlinnan luontoelokuvafestivaalien yhteydessa
Savonlinnan Riihisaaren museossa)

e 3.10. Luontoa suojelevat naiset ja metsid muokkaavat miehet

e 28.11. Perustutkimus ympdristohaasteiden ratkaisijana

Jokainen vuonna 2018 jarjestetty tilaisuus oli tdynnéd noin 35-henkisen asiantuntijayleisén
voimin. Savonlinnassa jdrjestetyssi tilaisuudessa osallistujia oli paikan péalld noin 60. Ti-
laisuudet nauhoitettiin podcasteiksi tai striimattiiin etédkatsojille. Syyslukukaudella 2018
ymparistodialogi -tapahtumista jérjestettiin etikatsomo Jyvaskylan yliopiston professori
Janne Kotiahon organisoimana.

Nessling Nestin aamukahvit jirjestettiin tutkijayhteisolle kerran viikossa keskiviikkoisin
klo 9.15-10.15. Aamukahvien tavoitteena on yhteison tutkijoiden osaamisen jakaminen
muille yhteison jasenille ja myds yhteison ulkopuolisille seki erilaisten osaajien verkottami-
nen. Vuoden 2018 aikana jérjestettiin yhteensd noin kolmekymmenta aamukahvitilaisuutta.

Nessling Nestin avoimet ovet jirjestettiin Sdatiopaivana 1.10. Tilaisuudessa kuultiin Nestissa

tyoskentelevien tutkijoiden alustuksia omista tutkimusaiheistaan, kuultiin kestavasta vaattei-
den kulutuksesta, jarjestettiin vaatteidenvaihtopiste seka katsottiin Perttu Saksan lyhyteloku-

va "Eldimen kuva” yhdesséd elokuvantekijan kanssa. Pdivin aikana Nestissa vieraili kymmenia
tilasta ja sen toiminnasta kiinnostuneita.

Nessling Nestid kéytettiin vuonna 2018 myds Nessling Nestissd tyoskentelevien ja heiddn
sidosryhmiensa yhteisiin tilaisuuksiin.



1.6. Ymparistotiedon foorumi

Tutkijoiden ja paatoksentekijoiden vilisen tiedonkulun ja vuoropuhelun vahvistamiseksi Saa-
ti6 on mukana vuonna 2010 perustetussa Ympéristotiedon foorumissa (YTF), joka jérjestad
erilaisia tapahtumia ymparistdalan uusimman tieteellisen tiedon vélittdmiseksi yhteiskunnal-
lisen paitoksenteon ja hallinnon tarpeisiin. Vuonna 2018 ympéristotiedon foorumi jarjesti

14 yleis6tapahtumaa (poislukien ymparistodialogi -tapahtumat). Lisdksi YTF jarjesti viisi
tutkijoiden ja kansanedustajien pienryhméakeskustelua eduskunnassa ja ministeridissa (Sau-
makohtia-dialogeja). Tilaisuudet kerdsivit yhteensd 1120 yksittdistd osallistujaa. Tilaisuuk-
sien lisaksi YTF julkaisi 7 policy brief -julkaisua, joiden viesti suunnattiin paitoksentekijoille
ja muille tiedon hy6dyntijille.

Vuoden 2018 Ympiristotiedon foorumista tehtiin vaikuttavuusarviointi sekd arvioinnin
ohella selvitys ymparistotutkimuksen ja paatoksenteon suhteesta Suomessa, joista ilmestyi
joulukuussa 2018 julkaisu: " Ympiristétutkimuksen ja padtoksenteon saumakohdassa- miten
parantaa tieteellisen ymparistotiedon vaikuttavuutta?”. (Outi Silfverberg, Essi Huotari ja
Liisa Kolehmainen). Arviointia varten haastateltiin 18 paatoksentekijaa ja kyselyyn vastasi
88 henkilod edustaen 37 eri organisaatiota. Lisdksi selvityksessa hyddynnettiin Essi Huota-
rin ja Liisa Kolehmaisen aiheeseen liittyvid Pro gradu -t6itd, joista kummallekin maksettiin
3000 euron apuraha. Arvioinnin perusteella Ymparistotiedon foorumista on tullut kuluneen
viiden vuoden aikana luotettava ja puolueeton tutkitun ymparistétiedon vilittdjdorganisaatio
Suomessa, jollaiselle on tarvetta myds tulevaisuudessa.

Saatio rahoittaa vuosina 2017-2019 puoliksi Koneen Sdition kanssa Ymparistotiedon foo-
rumin kokopiivdisen koordinaattorin palkka -ja toimintamenot, jotka ovat osa sditididen
varsinaista toimintaa. Koordinaattorina toimi vuonna 2018 valtiotieteiden maisteri Outi
Silfverberg, joka oli maaraaikaisessa tyosuhteessa Nesslingin Sddtioon ja tyoskenteli Nessling
Nest -tutkijatilassa. Vuonna 2018 YTF:114 tyoskenteli lisdksi 50 % viestintdassistentti (50 %
Nessling Nestin viestinnéssé) filosofian kandidaatti Auli Elolahti, joka samaten oli maara-
aikaisessa tyosuhteessa Nesslingin Sadtioon, mutta palkkakulut maksettiin puoliksi Koneen
Sdation kanssa. Puolikkaan lisdresurssin perusteena oli koordinaattorin ty6ajan allokoiminen
vaikuttavuusarvioinnin tekemiseen.



1.7. Viestinta

Sadtion viestinndn tarkoituksena on tehda sekéd Saation tavoitteet ettd Sadtion tukema tyo
tunnetuiksi. Saatio teetti vuoden 2018 alussa viestintdyhteistyokumppanillaan Kaskas Medial-
la toimintaympéristokartoituksen, jonka pohjalta laadittiin Saatiolle erillinen viestintdstrate-
gia. Saatiolla on kolme ensisijaista tavoitetta viestinndlleen. Tavoitteet tarkistetaan vuosittain.
Tavoitteet vuosille 2018-2019 ovat:

1. Saatio tuottaa tietoa ja viestii siitd yhteiskunnallisten ongelmien ratkaisemiseksi.
2. S&dtio edistdd ympdristotiedon tuottajien ja hyodyntdjien yhteistyota.
3. Saition tunnettuuden nostaminen ja brinddaminen vaikuttavana ympéristétoimijana.

Saation tarkeimmat viestintdkanavat olivat vuonna 2018 Saition verkkosivut, uutiskirje seka
facebook- ja twitter-tilit. Viestinndstd vastasi Sddtion tutkimusjohtaja, joka tuotti ja suun-

nitteli viestintda yhteistyossa viestintatoimisto Kaskas Median kanssa. Taman lisdksi Saatio
painottaa viestinndssd ihmisten kohtaamista ja verkottumista, joita edistetddn Sadtion omista-
massa yhteisollisessé tyotilassa Nessling Nestissd (1.5.) sekéd yhdessa Koneen Sddtion kanssa
rahoittamassa Ymparistotiedon foorumissa (1.6.). Myds Sdition tekemd sidosryhmayhteistyo
(1.9.) on osa saatioviestintaa.

Vuoden 2018 tarkeimmat viestinnalliset saavutukset

e Saition sosiaalisen median kanavien seuraajaméarit jatkoivat kasvuaan vuonna 2018.
Talla hetkelld (25.2.2019) Sadtion Twitter-tililla on 2005 seuraajaa, ja seuraajamédrd on
kasvanut vuodessa 35 %. Facebook-tililld on 988 seuraajaa ja seuraajamaird on kasva-
nut vuodessa 30 %.

e Saition verkkosivuilla oli vuoden 2018 aikana 36 900 istuntoa ja 20000 eri kavijaa.

e Vuonna 2018 Saition tutkijoita kannustettiin kirjoittamaan Saation Ratkaisuja- blo-
gisivulle. Yhteensi 8 Sddtion rahoittamaa tutkijaa kirjoitti yleistajuisen tekstin tutki-
mustyostadn. Lisdksi blogisivulla ilmestyi 22 Sddtion tiedotetta ajankohtaisista tapah-
tumista ja Sdition rahoittamien tutkimushankkeiden esittelyja. Ratkaisuja- blogissa
julkaistiin myds Ymparistodialogeja-keskustelusarjaan liittyen 7 blogikirjoitusta.

e Saition apurahahaun markkinoinnissa hyodynnettiin edellisvuonna tehtyjé videoi-
ta. Videot saivat kampanjan aikana yhteensd Twitterissé ja Facebookissa noin 15000
katselua (vain sponsoroitujen julkaisujen katselut). Kampanjajaksolla 1.-13.8.2018
verkkosivuilla vieraili yhteensa 3 064 kévijda, joista noin 1500 suomen- tai englannin-
kielisilla apurahasivuilla.


http://www.nessling.fi/
https://www.facebook.com/nesslinginsaatio
https://twitter.com/NesslingSaatio
https://kaskasmedia.fi/fi/
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e Siddtion sdhkoiselld uutiskirjeelld on télld hetkelld (25.2.2019) 1367 tilaajaa. Tilaaja-
mddrd on noussut vuoden aikana 20 %. Uutiskirje ldhetetddan noin 2-3 kuukauden
vilein ja sithen nostetaan sdition ajankohtaisia uutisia ja blogikirjoituksia. Kuudesta
vuonna 2018 ldhetetystd uutiskirjeestd selvasti suosituin on ollut marraskuussa ldhetet-
ty uutiskirje apurahojen myontamisestd. Sen on avannut 62,6 % uutiskirjeen tilaajis-
ta ja 38,7 % heistd on klikannut jotain uutiskirjeen linkkia (yleensa lukemaan listan
mydnnetyistd apurahoista).

1.8. Apurahatutkijoille jarjestetyt tilaisuudet

Vuorovaikutuskoulutus Nesslingin ja Koneen Sditiéiden tutkijoille jarjestettiin 3.5. Lautta-
saaren kartanolla yhteistyossda Kaskas Median kanssa. Tilaisuuteen osallistui yhteensd 14
Nesslingin Sdition rahoittamaa tutkijaa sekd 14 Koneen Saition rahoittamaa tutkijaa. Koulu-
tuksen tavoitteena oli harjoituttaa tutkijoita keskustelemaan monitieteisessé tutkijaryhmassa
ja valmistella tutkijat osallistumaan yhteiskunnalliseen keskusteluun. Tilaisuus sai osallis-
tujilta erinomaiset arviot (yleisarvosana 4,6 kun maksimipistemaéra 5). Erityisesti kiiteltiin
alustajien puheenvuoroja sekd mahdollisuutta tavata muita apurahatutkijoita.

Syksyn yleiseen hakuun liittyvi info- ja koulutustilaisuus jérjestettiin 15.6. Nessling Nes-
tissd. Tilaisuuteen osallistui paikan paillé ja verkon vilitykselld noin 80 apurahanhakijaa.
Tilaisuuden tavoitteena oli auttaa hakijoita paremmin sisdistiméén saation hakukriteerit seka
kirjoittamaan parempia hakemuksia.

Henkilokohtaista apurahaneuvontaa oli tarjolla apurahanhakijoille hakuaikana. Kahden-
keskinen konsultointitilaisuus tutkimusjohtajan kanssa oli varattavissa joko kasvotusten
Sadtion toimistolla tai puhelimitse. Yhteensa tutkimusjohtaja keskusteli 33 apurahahakijan
kanssa heiddn hankesuunnitelmastaan ja sen sopivuudesta Sdation hakuun.
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1.9. Sidosryhmayhteistyo
Saation tutkimusjohtaja edusti vuonna 2018 Sditiotd jasenend seuraavissa luottamustehtavissa:

e Ympdristotiedon foorumin ohjausryhmassa
e Post Docs in Companies (PoDoCo) -ohjelman johtoryhmassa

e Sidtididen ja rahastojen neuvottelukunnan hallituksessa

Saation tutkimusjohtaja osallistui vuonna 2018 kolmeen kansainviliseen sadtiokokoukseen:

e 17.-18.4. European Environmental Funders Group Meeting: Philanthropy and the
transition to a circular economy, Amsterdam.

e 12.-13.11. European Environmental Funders Group Annual Meeting, Bryssel.

e 15.-16.11. Nordic Foundation Network Meeting, Oslo.

S4atio jdrjesti yhdessd salkunhoitajansa Evli Pankin kanssa 4.6. tapahtuman vastuullisesta si-
joittamisesta teemalla: “Tavoitteena vastuullisempi sijoitussalkku? Institutionaalisen sijoittajan
mahdollisuudet. Esimerkkind Nesslingin Sddtion kestdvin kehityksen sitoumus.” Tilaisuudessa
kuultiin puheenvuorot Valtioneuvoston kansliasta, Evli pankista, Veritaksesta ja Nesslingin
Saatiostd. Tilaisuuden fasilitoi Kaskas Media. Paikalla oli puhujien lisdksi 45 osanottajaa
edustaen sddtioitd, elikerahastoja, yleishyodyllisista toimijoita, eldkeyhtioitd, liittoja ja yhtioita.

Tamin lisdksi tutkimusjohtaja edusti Sdatiota useissa eri sidosryhmien tilaisuuksissa Helsin-
gissd ja tapasi eri sidostyhmien edustajia vapaamuotoisissa keskusteluissa.

1.10. Tunnustukset

Nesslingin Sditio sai 30.5. Suomen Kestdvén kehityksen toimikunnan 25-vuotisjuhla-
vastaanotolla ”Vuoden suunnannayttdja’- tunnustuksen Kestdvin kehityksen toimenpide-
sitoumuksestaan. Tunnustuksen valintaperusteet olivat seuraavat: “Tdmad toimija on tarttunut
hérkdd sarvista; se on ymmdrtinyt, ettd raha ratkaisee kestdivdssd kehityksessd, minne rahaa
kohdennetaan ja minne ei. Tdamd toimija halusi miettid miten se voisi omien sijoitustensa
kautta edistdd kestdvampdd maailmaa. Tdmd toimija on tietomme mukaan ensimmdinen
sddtio, joka on tehnyt mittavan tyon sijoitustensa kestdvyyden arvioimisessa ja suuntaamisessa
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vastuullisempiin kohteisiin. Tdamd sddtio on myds sitoutunut arvioimaan ja jatkuvasti paranta-
maan sijoitustensa kestdvyyttd. Tamd toimija ndyttid esimerkkid muille sddtidille ja haastaa ne
toimimaan aktiivisesti sijoitusten vastuullisuuden puolesta.”

2. Saation hallinto

Toimintavuoden alkaessa Saation hallitukseen kuuluivat puheenjohtajana Tellervo Kyla-
Harakka-Ruonala, varapuheenjohtajana Timo Kairesalo seka jasenind Jari Niemeld, Tuula
Varis, Kristina Pentti-von Walzel, Niina Bergring ja Simo Honkanen.

Saation pitkdaikainen hallituksen jésen ja talousvaliokunnan puheenjohtaja Asko Sasi kuoli
kesahuvilallaan Pirkkalassa 9.7.2018. Sasi oli valittu hallitukseen 1979. Saavutettuaan Saition
sadnnoissd maaratyn eroamisidn kevaalla 2017 Sasi oli ehtinyt toimia Saation hallituksessa
ldhes 38 vuotta. Sasin merkitys Sdition talouden ja hallinnon kehittdmisessé oli vertaansa
vailla. Hallituksen varapuheenjohtaja Timo Kairesalo ja talousvaliokunnan puheenjohtaja
Niina Bergring osallistuivat Saation edustajina Sasin hautajaisiin ja muistotilaisuuteen.

Saation hallitus paatti vuosikokouksessaan hallituksen jasenten lukumairaksi edelleen seitse-
mién. Kukaan hallituksen jasenista ei ollut erovuorossa vuonna 2018.

Hallitus kokoontui toimintavuoden aikana kahdeksan kertaa.

Hallituksen talousvaliokuntaan kuuluivat puheenjohtajana Bergring, seka jasenina Kyla-
Harakka-Ruonala ja Pentti-von Walzel. Talousvaliokunta piti yhteyttd Evlin salkunhoitajiin
sijoitustoimintaan liittyvissa kysymyksissd ja valmisteli sijoitussuunnitelman péivittamista
toimintavuoden syksylla tehtyjen allokaatioanalyysien pohjalta.

Hallituksen tutkimusvaliokuntaan kuuluivat Kairesalo puheenjohtajana sekd Niemeld ja Varis
jasenind. Tutkimusvaliokunta toimi asiantuntijalautakunnan ja hallituksen vilisend yhteistyo-
elimend sekd valmisteli hallituksen péatettaviksi tulleita tutkimusasioita. Tutkimusvaliokunta
tapasi vuoden 2018 aikana kaksi kertaa ja timan lisdksi tutkimusjohtaja keskusteli toimintaan
liittyvista kysymyksistd tutkimusvaliokunnan kanssa sahkopostitse.
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Hallituksen puheenjohtajalle maksettiin 7000 euron ja jasenille 6 000 euron vuosipalkkio.
Hallituksen palkkioihin kaytettiin toimintavuoden aikana yhteensa 39 055 euroa. Yksi
hallituksen jasenistd ei ottanut palkkiota vastaan. Asko Sasin vuoden 2017 osavuosipalkkio
maksettiin vuoden 2018 puolella.

Saatio paatti toteuttaa tilintarkastajien rotaation ennen sddtilain voimaantuloon liittyvaa taka-
rajaa. Pitkddn ja ansiokkaasti Sadtion tilintarkastajina toimineille KHT Christian Hallstromille
(KPMG) ja KHT Nina Johanssonille (KPMG) myo6nnettiin Sddtion pronssinen ansiomitali.

Tutustuttuaan eri vaihtoehtoihin ansioituneiden tilintarkastajien piirissa hallitus valitsi vuo-
sikokouksessaan tilivuoden 2018 tilintarkastajiksi KHT Jaana Salmen (PwC) ja HT Miikka
Vinnikaisen (PwC) sekd varalle KHT Petter Lindemanin ja tilintarkastusyhteiso Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n. Tilintarkastajille maksettiin palkkioita yhteenséd 21686 euroa, joista
11766 euroa kohdistui vuoden 2017 tilintarkastukseen. Toimintavuoden tilintarkastusku-
luihin sisdltyi my6s palkkio EU:n tietosuoja-asetuksen (GDPR) voimaantuloon liittyneesté
tilintarkastusyhteison toteuttamasta erityiskonsultoinnista.

Saation padtoimisena tutkimusjohtajana toimi toimintavuoden aikana filosofian tohtori
Minttumaaria Jaakkola. Tutkimusjohtajan tehtavan madrdaikaisuudesta péitettiin luopua,
koska toimenkuva oli monipuolistunut ja muuttunut eiké aikaisempia perusteita maardaikai-
suudelle enii ollut. Sivutoimisena asiamieheni toimi varatuomari Jarmo Hirvonen. P4itoi-
misena hallintosihteeriné toimi kauppatieteen maisteri Paula Eriksson. Vakituisen henkilo-
kunnan palkkoihin kdytettiin vuonna 2018 yhteensd 157 827,23 euroa.

Toimintavuoden aikana lyhytaikaisissa tydsuhteissa Sdition olivat tilakapteenit Vesa Nousiai-
nen, Essi Huotari, Liisa Kallio, Sanna Markkinen, Ida Kotilainen ja Heidi Lehtiniemi.

YTF:n tehtdvissd Sdation palveluksessa toimivat lisdksi valtiotieteiden maisteri Outi
Silfverberg ja filosofian kandidaatti Auli Elolahti.

Saation kirjanpidon hoiti edelleen Suomen Sditiétilipalvelu Oy. Kirjanpidon kulut olivat
yhteensé 15 800,39 euroa.

Saation hallinnon kdytannon toiminnoissa noudatettiin vuosikokouksessa tarkistetun hal-
linnon tyojarjestyksen maiardyksid, joita tdydennettiin lukuisilla GDPR:n voimaantuloon
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liittyneilld muutoksilla. Hallitus vahvisti henkil6tietojen kasittelyd koskevan selostuksen ka-
sittelytoimista. Hallitus vastasi toimintavuoden aikana rekisterinpitéjin tehtavistd. Asiamies
toimi tietosuojavastaavana. Henkil6tietojen kasittelijat madriteltiin ja sitoutettiin tehtéviinsa.
Mainittavia ongelmia henkildtietojen kasittelyssa tai tietoturvaloukkauksia ei toimintavuoden
aikana ilmennyt.

3. Saation talous

3.1. Omaisuusjaottelu

Sadtion omaisuus oli toimintavuoden lopussa sijoitettu kirjanpitoarvojen mukaan seuraavasti:

Pysyvit vastaavat
Muut kiinteistot 4 204,70
Sijoitukset
Porssinoteeratut kotimaiset osakkeet 7 635 924,95
Ulkomaiset osakkeet, rahastot ja jvk:t 70911 012,03
Kiinteisto- ja asunto-osakkeet 3568 607,98
82 115 544,96
Kayttoomaisuusarvopaperit 423 236,88
Muut pitkévaikutteiset menot ja kalusto 1207,04
Vaihtuvat vastaavat 634 997,12
.. vieras padoma 4 757 488,06
Oma pddoma yhteensd 78 421 702,64

Tilikauden alijagma oli -756 076,94 euroa.
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3.2. Sijoitustoiminnan olosuhteet

Vuoden 2018 aikana useita vuosia jatkunut talouskasvu osoitti hidastumisen merkkeja, ja
etenkin loppuvuotta kohden taloudellinen epavarmuus kasvoi. Riskit taloudellisessa toimin-
taymparistossa tiivistyivdt vuoden lopulla ja markkinoilla oli selvdd hermostumista. Selvim-
min kasvun hiipuminen nékyi Euroopassa, Japanissa seka kehittyvilld markkinoilla. Kehityk-
sen taustalla olivat maailmantalouden heikentyneet nakymat, epavarmuus Yhdysvaltojen ja
Kiinan vilisen kauppasodan laajenemisesta, protektionismin kasvu sekd Euroopassa lisdan-
tyneet poliittiset riskit. Osake- ja yrityslainamarkkinat heikentyivit selvdsti vuoden viimei-
selld neljannekselld, ja kvartaali oli heikoin yli kymmeneen vuoteen. Markkinoiden heikosta
kehityksestd kertoo myos se, ettd Yhdysvalloissa joulukuun osakemarkkinoiden kehitys oli
huonoin sitten suuren laman vuonna 1931.

Yhdysvaltain keskuspankki (Fed) jatkoi korkojen nostamista joulukuussa ja pienensi taset-
taan vuoden viimeiselld neljannekselld. Euroopan keskuspankki (EKP) lopetti suunnitelmien
mukaisesti joukkovelkakirjalainojen ostot joulukuun lopussa, mutta Euroopan keskuspankin
pédjohtaja Mario Draghi vakuutti EKP:n pysyvdn varovaisena rahapolitiikassaan.

Yhdysvalloissa talouskehitys jatkui vahvana. Kiinassa talouden kasvu oli hidastumassa
selkedsti. Euroalueen ndkymat vaimenivat ja kasvun odotetaan hidastuvan. Kokonaiskuvaan
vaikuttivat erityisesti Britannian EU-eron avoin tilanne, Ranskan mellakat ja niiden vaiku-
tukset julkiseen talouteen, sekd komission jousto Italian taloudenpidossa.

3.3. Saation sijoitustoiminta

Saation salkunhoitajana toimi Evli Varainhoito Oy (jdljempéna Evli). Arvopaperisijoitukset
oli keskitetty yhteen Evlin salkkuun, minka lisdksi salkun yhteydessd pidettiin toimintavuo-
den pdittyessd likvidind noin 6 900000 euron erillinen varallisuusera.

Voimassa oleva varainhoitosopimus on “tdyden valtakirjan” sopimus, kuitenkin niin, ettd
sopimuksessa méadratdan suhteellisen tiukat rajat salkunhoitajan harkintavallalle. Kattavat
salkkuraportit toimitettiin kuukausittain Sddtion toimistoon seki erikseen kuhunkin halli-
tuksen kokoukseen. Salkunhoitajat olivat kuultavina yhdessa hallituksen kokouksessa. Liséksi
asiamies, tutkimusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja talousvaliokunnan puheenjohtaja
tapasivat salkunhoitajia sekd Evlin vastuullisen sijoittamisen koordinaattoria eri yhteyksissa
toimintavuoden aikana.
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Vuoden lopussa Evlin hoidossa olleen salkun osakepaino oli 60 prosenttia. Salkun vuosituot-
to 2018 oli negatiivinen eli —4,53 prosenttia. Korkosijoitusten tuotto oli niin ikddn negatii-
vinen -2,09 prosenttia ja osakesijoitusten tuotto negatiivinen -7,26 prosenttia. Koko salkun
volatiliteetti oli 8,42 prosenttia (korot 1,39 ja osakkeet 13,58 prosenttia).

Loppuvuonna laskeneet porssikurssit johtivat Sadtionkin sijoitussalkussa harvinaisen suuriin
arvopaperien arvonalennuksiin. Arvonalennusten kokonaismaéra oli 2 181 608,03 euroa,
mika johti osaltaan tilinpaatoksen tappiollisuuteen.

Arvopapereiden myyntivoittoja saatiin toimintavuoden aikana 2624 078,23 euroa. Myynti-
tappioiden maara oli 112 189,63 euroa. Osinkotuottojen maéra oli 566 635,00 euroa. Vuoden
2018 vuokratuotot olivat 407 188,85 euroa ja maksetut yhtiovastikkeet 186 667,84 euroa.

Vuokratuloja pienensivit normaalista Munkkinimen Puistotien liikehuoneiston (195,5 m?)
alkuvuoden 2018 kestanyt tyhjilldan olo, Iso Roobertinkadun toimistohuoneiston (151,5 m?)
vuokralaisen hddtoon johtaneet maksulaiminlyonnit ja Erottajankadun toimistohuoneiston
(223 m?) julkisivuremontin aiheuttamat vuokranalennukset ja yldkerran vesivahingon kor-
jaamiseen liittyneet vapautukset vuokranmaksuvelvollisuudesta.

Saation sivutoiminen asiamies ja paatoiminen hallintosihteeri huolehtivat Sddtion kiinteis-
t6- ja vuokralaishallinnosta. Vuokrattavat huoneistot ovat toimisto- ja liiketiloja ja niiden
kokonaispinta-ala oli vuoden lopussa 3035 m>.

3.4. Sijoitustoiminnan vastuullisuus

Sijoitustoiminnan vastuullisuuteen, vastuullisuuden mittaamisessa kdytettaviin tyokaluihin
sekd vastuullisuuden raportointiin kiinnitettiin toimintavuoden aikana edelleen erityistd huo-
miota S&ation antaman kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen ("Kohti ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa sijoitussalkkua”) mukaisesti. Sitoumus liittyy kampan-
jaan, jolla Suomi toimeenpanee globaalia YK:n kestavin kehityksen toimintaohjelmaa Agen-
da 2030:td. Yhteiskuntasitoumus ilmentaa yhteistd pitkdn aikavilin tahtotilaa tulevaisuuden
Suomesta. Kampanjan takana on kestdvan kehityksen toimikunta. Idea on yksinkertainen:
konkreettisia tekoja, mitattavia tuloksia.
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Vastuullinen sijoittaminen merkitsee Saatiossa sitd, ettd ymparistoon, yhteiskuntaan ja
hyvéan hallintotapaan liittyvit tekijat ovat integroitu osaksi salkunhoitoa. Sditi6 uskoo, ettd
vastuullisuustekijéiden huomioon ottaminen sijoituspaatoksissa takaa paremman kisityksen
sijoituskohteesta ja sithen liittyvisté riskeistd ja mahdollisuuksista kuin pelkka taloudellisten
mittareiden analysointi.

Sitoumuksensa mukaisesti Sddtio pyrki yhdessa salkunhoitajansa kanssa ottamaan sijoitus-
toiminnassaan parhain mahdollisin vélinein huomioon ymparisto- ja yhteiskuntavastuun,
hyvéan hallintotapaan liittyvat tekijat seka hiilidioksidipaastoihin liittyvat arvioinnit. Sal-
kunhoitajalta edellytettiin sijoitusten kestdavyyden arviointia parhailla mahdollisilla kaytossa
olevilla mittareilla sekéd vastuullisuuteen liittyvda raportointia niin kotimaisista porssiomis-
tuksista kuin my6s kansainvalisistd sijoitusrahastoista, joihin Sddtion varallisuus on osaksi
sijoitettuna.

Toimintavuoden aikana kestdvyyden arvioinnissa olivat edelleen kéytossda ESG (environmen-
tal, social and governance) -pistetykset ja CDP (carbon disclosure project) -indeksit. Mainitut
tunnusluvut perustuvat yritysten vapaaehtoiseen raportointiin. Edelleenkaén ei ole parempaa
keinoa arvioida varsinkaan ulkomaisten porssiyritysten toiminnan vastuullisuutta. Myos YK
Global Compact -analyysi oli kdytossa. Ilmastonmuutokseen liittyvien vaikutusten huomioon
ottamisessa oli lisdksi kdytossa MSCI:n tietokanta, jonka avulla salkunhoitaja teki hiilijalan-
jalkilaskelmia seka fossiilisten varantojen seurantaa.

ESG-analyysin kattavuus Sddtion salkusta oli vuoden 2018 lopussa 82 prosenttia ja YK Global
Compact -analyysin kattavuus 88 prosenttia salkun omistuksista. Salkun kokonaisarvosana
ESG-analyysissa oli vuoden lopun analyysissa A, mikd merkitsee, ettd kokonaisuutena salkus-
sa olevat yhtiot huomioivat vastuullisuustekijat hyvin omaan toimialaansa suhteutettuna.

Salkun rahastoissa olevista yhtidistd 0,9 prosenttia ei noudattanut YK Global Compact —peri-
aatteita ja 3,9 prosenttia oli MSCIL:n seurannassa. YK:n Global Compact -periaatteet kieltavit
yrityksiltd lapsitydvoiman kayton sekd edellyttavit ihmisoikeuksien noudattamista, korrupti-
on vastaisia toimia ja ymparistdasioiden huomioimista.
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Saation salkun sijoitusten ESG-arvosanat vuoden 2018 lopun tilanteen mukaisesti:

Salkun vastuullisuusmittarit ESG-arvosanojen jakauma
erinomainen Aktiivisten AAA 12.4%
sijoitusten A
erittain hyva ESG-arvosana AA 15.6%
hwa A 20.0%
Ympiristd BBB BBB 6%
keskimaarainen BB |
tyydytiava Sosiaalinen BBB B
CCC
heikko N
Halllntotapa A Luokittelematon 7.8%
ittain heikk = i
el 0% 10% 20% 30%

3.5. Arvio Saation taloudellisen aseman
todennakdisesta kehityksesta ja riskeista

S4atio on perustettu madraamattomaksi ajaksi. Sijoitustoiminnassa kartetaan omaisuuden
pysyvyyttd vaarantavia riskeja. Riskeja hallitaan ennen muuta sijoitusten riittdvalla hajautta-
misella. S44ti6 noudattaa sijoitustoiminnassaan varovaista sijoituspolitiikkaa, johon sisaltyy
rakenteellisena osana edelld selostettu vastuullisuuden arviointi. Sijoitustoiminnassa ldhde-
tadn siitd, ettd vastuullisesti ja kestavasti toimivat yritykset ovat niité, jotka menestyvit ja
joihin siksi kannattaa sijoittaa.

Hallitus saa jokaiseen kokoukseensa salkkuraportin, joka vahintadn nelja kertaa vuodessa
sisdltad myos kattavan vastuullisuusarvioinnin. Talousvaliokunnan jasenet saavat lisaksi
kuukausittaisen salkkuraportin. Raportoinnissa seurataan muun ohella Sd4tion kokonaisva-
rallisuuden arvonkehityksen 30 péivin hajontariskia eli volatiliteettia (keskihajontaa). Mikali
salkun hajontariski ylittdd markkinamuutoksista johtuen asetetun 15 prosentin rajan, tulee
pédvarainhoitajan ja hallituksen yhdessé arvioida toimenpiteitd hajontariskin vahentdmiseksi.
Sijoitusten kohdentamisessa tarkastellaan muutoinkin kaiken aikaa sijoittamiseen liittyvid
riskejd. Riskienhallinnassa tukeudutaan vuosittain toteutettaviin Saation salkkua koskevan
strategisen allokaatioanalyyseihin.
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Syksylld 2018 tehdyn allokaatioanalyysin (Evli) johtopaatoksissa Sadtion sijoitussuunnitelman
mukaiselle perusallokaatiolle (osakkeet 60 %, korot 40 %) arvioitu pitkin aikavilin vuosit-
tainen tuotto-odotus on 4,3 prosenttia ja volatiliteetti 14,1 prosenttia. Vuonna 2017 tehtyyn
vastaavaan allokaatioanalyysiin verrattuna tuotto-odotus on laskenut. Nykyiselld perusallo-
kaatiolla ja 2800000 euron apurahaméairalld padoman reaaliarvon séilymisen todennékéisyys
on 43 prosenttia. Nama seikat antavat aiheen sijoitussuunnitelman tarkistamiseen tuotto-
odotusten osalta huhtikuun 2019 vuosikokouksessa.

Potentiaaliset taloudelliset riskit liittyvit lahiaikojen sijoitusndkymiin. On tirked, ettei vuo-
tuisten apurahojen midrdd ainakaan nosteta ilman perusteellista harkintaa.

Saation omaisuus on kattavasti vakuutettu. Vuokrattaviin huoneistoihin liittyy myos menetet-
tavan vuokratulon kattava keskeytysvakuutus sen varalta, ettd vuokrauskohde vahinkotapah-
tuman johdosta tulee kédyttokelvottomaksi. Keskeytysvakuutusta tullaan kéayttamaan Erotta-
jankadun huoneiston vesivahingon aiheuttaman vuokratulon menetyksen korvaamiseen.

Saatiolla on tyojarjestys, joka sisdltad myos lahipiirisadntelyyn liittyvad ohjeistusta. Saation hal-
lituksen jdsenid, tutkimusjohtajaa ja asiamiestd on pyydetty antamaan sidonnaisuusilmoitus toi-
mikauden ensimmadisen kuukauden aikana. Hankittujen tietojen valossa lahipiiritoimia tai edes
niiden mahdollisuuteen viittaavia yhteyksid Saitién ja muiden tahojen vililld ei ole ilmennyt.

Hallituksen jasenten vuosipalkkiot on eritelty edelld luvussa 2 (Saétion hallinto). Hallituk-
sen kokouksissa jasenille ja kokoukseen osallistuneille tutkimusjohtajalle ja asiamiehelle on
tarjottu tavanomaiset kokouskahvitukset vilipaloineen. Hallituksen kokoustarjoiluihin on
toimintavuoden aikana kaytetty 1265 euroa. Hallituksen jasenten kokouksiin liittyvid mat-
kakuluja on toimintavuoden aikana maksettu yhteensa 1094 eurolla. Matkakulut koostuivat
kokouksiin liittyneisté taksimatkoista, matkalaskuista ja majoituksista.

Hallituksen jasenille, sdation henkilokunnalle, vaistyville tilintarkastajille ja vaistyville
asiantuntijalautakunnan jésenille tarjottiin toimintavuoden aikana perinteinen rapuillallinen
apurahahaun auettua elokuun puolivilissa. Kunniavieraana illallisella oli sd4tion perustamis-
vaiheessa vaikuttanut Heikki Sisula. Illallinen jérjestettiin vuonna 2018 HSS Paviljongissa.
Ilallisen kulut olivat yhteensa 2 820 euroa.



S4dtio ei ole antanut saatiolain 1 luvun 8 §:ssd tarkoitetulle lhipiirille tai lahipiiriin kuuluvan
ihmisen tai ihmisten maaraysvallassa olevalle yhteisolle tai sddtiolle apurahoja, avustuksia tai
muutakaan osittain tai kokonaan vastikkeetonta taloudellista etua eikd Sdation ja mainittujen
tahojen vililld ole tehty sopimuksia tai muitakaan taloudellisia toimia lukuun ottamatta sita,
ettd Saation hallituksen jésenistd Niina Bergring on Eldkevakuutusyhtié Veritaksen toimitus-
johtajan sijainen ja johtoryhmin jésen. Sadtion eldkevakuutusyhtiond on 1970-luvulta ldhtien
ollut Eldakevakuutusyhtié Veritas. Té4td vanhaa asiakassuhdetta ei kuitenkaan voitane pitda
sdatiolain 5 luvun 2 §:ssd tarkoitettuna taloudellisena toimena.

Saation maksamat apurahat myonnetdin objektiivisin tieteellisin kriteerein. Mahdollisuutta
hakea apurahaa ei ole ennakolta rajoitettu tiettyyn tutkijaryhméan tai tiettyihin tutkimuslai-
toksiin. Rahoitettavan tutkimuksen tulee kuulua Saation sadnnoissd maariteltyihin tutkimus-
alueisiin (ks. sivut 1-2). Mikali tutkimuksen rahoittamiselle asetetut kriteerit tayttyvat, myos
Saition lahipiiriin kuuluvan henkiléon on mahdollista saada rahoitusta tutkimukselleen.

Apurahahakemukset kisitellddn asiantuntijalautakunnassa, jolle on vahvistettu tydjarjestys.
Tyojdrjestys sisaltdad asiantuntijalautakuntaa koskevat esteellisyyssadnnokset. Tyojarjestyksen
mukaan asiantuntijan on ilmoitettava ennen apurahahakemusten aloittamista tutkimusjohta-
jalle tyojarjestyksessd erikseen madritellyt esteellisyyttd aiheuttavat sidonnaisuutensa.

Asiantuntijalautakunnan esitys myonnettaviksi apurahoiksi késitellddn hallituksessa. Ne
hallituksen jasenet, joilla on yhteyksid tutkimusryhméain, apurahanhakijaan tai tutkimuslai-
tokseen, jossa tutkimus suoritetaan, eivit osallistu tdllaisen hakemuksen kasittelyyn Saation
hallituksessa.

Saatio on myontanyt apurahoja tutkijoille Helsingin yliopistossa tehtavaan tutkimukseen.
Saation hallituksen jasenistd Jari Niemeld toimii Helsingin yliopiston rehtorina. Han ei ole
osallistunut Helsingin yliopistossa tehtdvaa tutkimusta koskevien apurahahakemusten kasit-
telyyn Saition hallituksessa.

Sadtio on myontanyt apurahoja tutkijoille Suomen ymparistokeskuksessa tehtavaan tutki-
mukseen. Sdition hallitukseen kuuluva ylijohtaja Tuula Varis toimi ympéristoministerion
ympdristonsuojeluosaston osastopdillikkona. Suomen ympdristokeskus kuuluu ymparisto-
ministerion tulosohjauksen piiriin. Varis ei ole osallistunut Suomen ympéristokeskuksessa
tehtdvda tutkimusta koskevien hakemusten kisittelyyn Saation hallituksessa.
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